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1.- NORMATIVA

- Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comuan de las
Administraciones Publicas (BOE de 2 de octubre).

- Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico (BOE de 2 de
octubre).

- Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién modificada por la Ley Organica 3/2020,
de 29 de diciembre, concretamente:

Titulo V. Capitulo IV: Direccidn de los centros publicos.
Titulo VII. Capitulo II: Inspeccion educativa.

- Orden ECD/1319/2024, de 25 de octubre, por la que se aprueban las bases y convocatorias
para la renovacion del mandato de Direccion y del concurso de méritos entre el
funcionariado docente de carrera, y para la seleccion de directores y directoras en los
centros docentes publicos no universitarios de la Comunidad Auténoma de Aragén (BOA de
31 de octubre).

2.- DESTINATARIOS DE LA EVALUACION

Desde la entrada en vigor de la Orden ECD/1745/2017, se puede renovar mandato por un unico
periodo.

Podran solicitar renovacion los directores que finalicen su mandato el 30 de junio de 2025.

No se renovara a quienes:

a) No lo soliciten.

b) Lo soliciten fuera de plazo.

¢) Hayan obtenido evaluacion desfavorable.

d) Presenten solicitud de renovacién para un centro distinto del que tienen nombramiento.

e) La solicitud corresponda a una persona distinta a la que fue nombrada.

f) No presenten la memoria de autoevaluacion en formato digital pdf.

g) Hayan sido nombrados por procedimiento extraordinario.

h) Hayan perdido la condicién de funcionario de carrera con destino definitivo, destino
suprimido, o destino provisional en expectativa de destino, en la Comunidad Auténoma
de Aragén.

Los directores que no renueven, excepto quienes obtengan evaluacién desfavorable, podran
concurrir al procedimiento de seleccidn en su centro u otros de la relacion de vacantes.

Presentacion de solicitudes y documentacion: https://www.aragon.es/tramites Buscador: 9311
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Presentacion de solicitudes y documentacion

Del 6 al 13 de noviembre de 2024

Publicacidn de listas provisionales de solicitudes
admitidas y excluidas

Hasta el 22 de noviembre de 2024
incluido

Periodo de subsanacion

Tres dias habiles desde el dia
siguiente a la publicacién

Publicacién de listas definitivas de solicitudes
admitidas y excluidas

Hasta el 27 de noviembre de 2024
incluido

Sesidn extraordinaria del Claustro de profesorado y
del Consejo Escolar

(Presentacion y defensa de su memoria y del
Proyecto para el siguiente periodo de mandato)

Hasta el 13 de diciembre de 2024
incluido

Remisién del acta de las reuniones del punto anterior
a la Comisién Provincial de Evaluacion de la Funcion
directiva

Hasta el 16 de diciembre de 2024
incluido

Resolucién de la Direccion del Servicio Provincial
indicando los directores y directoras que renuevan
mandato

Hasta el 3 de febrero de 2025
incluido

Los inspectores e inspectoras encargados de la
evaluacion trasladaran a la Jefatura provincial el
informe de valoracién sobre la persona evaluada

Hasta el 17 de enero de 2025
incluido

Nombramiento de los directores y directoras de los
centros que correspondan

Fecha efectos de 1 de julio de 2025

directiva de cada persona candidata.

4.- ACTUACION DE LA INSPECCION

4.1. Designacién del inspector o inspectora responsable.

De acuerdo con lo establecido en la base 2.2.3, la Direccién de cada Servicio Provincial solicitara

inspector o inspectora de referencia del centro.

4.2. Secuencia de acciones.

4.2.1. Iniciales.

- Andlisis de la normativa.

a la Jefatura de Inspeccion los informes para las Comisiones Provinciales de Evaluacion. Para
ello, designaran a los inspectores responsables de la evaluacion del desempefio de la funcion

Se procurard, siempre que sea posible, que sea el

- Informacién del proceso a las personas en situacion para poder renovar. Fomento

de la motivacioén y el liderazgo.
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- Valoracion de los antecedentes existentes sobre la funcion directiva desempefiada

en los afios de mandato y sobre la documentacion del centro.

4.2.2. En el proceso realizado en el centro.

- Asesoramiento ante las posibles consultas.

- Especial atencién a las sesiones extraordinarias del Claustro y del Consejo
Escolar, conforme a la base 2.2.4.
Recordamos el proceso en el caso de las reuniones no presenciales en las que
se celebren votaciones. Para garantizar el secreto de las mismas, podré realizarse
el siguiente procedimiento:

e “Dos miembros del 6rgano, el mas antiguo y el de menor antigliedad, prepararan
el modelo de voto a cumplimentar y lo remitiran al resto de miembros. Asimismo,
dispondran de la lista de votantes y de una urna que custodiaran durante las
votaciones, que se realizaran de forma presencial en el centro al que
pertenezcan.

e Una vez finalizada la votacidn, realizaran el recuento de votos y trasladaran al
organo colegiado un acta firmada por ambos, con el resultado de la votacion.”

- En la sesion del Consejo Escolar, se informard a sus miembros de que deben
elegir de entre ellos, por sectores, a las personas que les representaran en su

entrevista con la Inspeccion.

4.2.3. En la evaluacién de la persona candidata.

- La base 2.2.2. establece que para la evaluacién se tendra en cuenta, al menos,
los siguientes ambitos generales:

a) “El cumplimiento a nivel funcionarial de la funcién directiva.

b) La direccién y coordinacién de la actividad del centro, asi como el ejercicio de
las competencias en materia administrativa y de personal, en especial, en lo
relativo a la atencion a los tramites y requerimientos administrativos, informacion
puntual de las alteraciones en la prestacion del servicio y el control de asistencia
del personal al centro.

¢) La dinamizacién de los 6rganos de participacion en el control y gestiéon de los
centros, asi como los de coordinacién docente del centro e impulso de la
participacion de los diversos sectores de la comunidad educativa y el fomento de
actividades que favorezcan la apertura del centro y conecten éste con su
entorno. Plan de comunicacién: medidas y estrategias para favorecer la
comunicacion interna y externa.

d) Elimpulso del clima de convivencia en el centro: atencion a los miembros de la

comunidad educativa (aplicacién de la normativa reguladora de derechos y
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deberes, desarrollo de normas y procedimientos que enmarcan las relaciones
entre los miembros de la comunidad educativa, las estrategias para la mejora de
la convivencia, la prevencion y el tratamiento de conflictos), asi como la
planificacién, desarrollo y aplicacion del principio de inclusion.

e) Elimpulso y puesta en marcha de planes de mejora de los resultados escolares
del centro y del control del abandono escolar; asi como de proyectos de

innovacion e investigacion educativa que mejoren el funcionamiento del centro.”

Se recabard cuanta informacion se estime conveniente de la persona evaluada,
de los demas miembros del equipo directivo, de los representantes del
profesorado, de los padres y madres del alumnado, del propio alumnado?! y de
quien se considere necesario. Para ello, se mantendran las entrevistas oportunas
(presenciales o telematicas) siendo obligatorias las correspondientes a:
e Dos representantes del profesorado en el Consejo Escolar.
e Dos miembros del Consejo Escolar (excluidos los representantes del
profesorado).
e La persona candidata a la renovacion de la Direccion del centro. Esta
entrevista se realizara en Ultimo lugar para ampliar, si procede, algun
aspecto de la memoria de autoevaluacion o contrastar informaciones

obtenidas previamente.

Se estima recomendable la entrevista a la persona de la Red Integrada de

Orientacién Educativa (RIOE) del centro.

El inspector informara a los entrevistados del objeto de la evaluacion, de los
ambitos e indicadores del modelo técnico de evaluacion (Anexo 1) y solicitara sus
valoraciones sobre la funcién directiva del candidato (ej. fortalezas, aspectos de
mejora). Cada entrevistado podra valorar unos u otros indicadores en funcion del

sector al cual pertenezca?.

Después e las acciones realizadas, el inspector elaborard su propia valoracion
tanto de las dimensiones como de la memoria de autoevaluacion presentada por

el candidato (Anexo Il).

1 Solo a alumnado a partir de 3° de ESO: "...los alumnos y alumnas de los dos primeros cursos de la

educacion secundaria obligatoria no podran participar en la seleccion o el cese de quien ejerza la direccion.”
(Articulo 126.5 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educaciéon modificada por la Ley Organica
3/2020, de 29 de diciembre).

2 se destaca en rojo y sombreado en gris los indicadores para los entrevistados no profesores. No obstante,

pueden seleccionarse otros si asi se considera.
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- Junto con este protocolo se aporta herramienta (archivo Excel) donde se
recogeran las valoraciones realizadas y con la cual se puede generar el informe

referido en el siguiente apartado.

4.2.4. En la realizacion del informe.

El Anexo IIl determina el modelo del informe final de valoraciéon. Se realizara a partir de la
herramienta Excel. Sera firmado electronicamente y mediante el procedimiento 9311.

Sera preciso crear un expediente por cada uno de los centros en los que se solicite la renovacion.

4.3. Comision Provincial de Evaluacion.

En cada Servicio Provincial se constituira una Comisién Provincial de Evaluacion de la funcion
directiva, integrada por los miembros indicados en el apartado 2.2.1.a) de las bases establecidas
en la Orden ECU/1319/2024.
Estas comisiones se podran reunir presencial o telematicamente. Su actuacion queda recogida
en el apartado 2.2.5. de las bases y tendrén en cuenta, entre otras, la siguiente documentacién
no vinculante:

1. “Elinforme de valoracién de la Inspeccién de Educacion.

2. La memoria de autoevaluacion, presentada por el director o directora que esté siendo evaluado.

3. Certificado del acta de la reunion del Claustro de profesorado y del Consejo Escolar del centro con

indicacién del resultado de la valoracién del ejercicio de la funcién directiva.”

5.- DATOS, INCIDENCIAS Y PROPUESTAS DE MEJORA

Los inspectores e inspectoras que tengan propuestas de mejora cumplimentaran el Anexo IV y
lo entregaran a la persona que coordine esta actuacién en su provincia, quien unificara la

informacion y la enviara por mail a die@aragon.es, previa comunicacion a su Jefatura provincial.

Al finalizar la actuacion, el coordinador o coordinadora enviara a die@aragon.es la informacion

recopilada, las incidencias ocurridas y los siguientes datos:

Directores/as que
solicitan
renovacion

Directores/as
renovados/as

Directores/as que

Provincia P
podian renovar
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6.- ANEXOS

ANEXO I: Ambitos y valoracién de indicadores en el procedimiento de renovacion. Efectos de
la evaluacion desfavorable.

ANEXO II: Valoracioén de la Inspeccion de Educacion.

ANEXO IlI: Modelo de informe final de la Inspeccién de Educacion.

ANEXO 1V: Propuestas de mejora a la actuacion habitual sobre el procedimiento de renovacion
de directores.

Zaragoza, a fecha de firma electrénica.

Encarnacién Castillo Antofianzas

Directora de la Inspeccion de Educacion
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ANEXO I:
Ambitos y valoracién de indicadores en el proceso de renovacion.

Efectos de la evaluacién desfavorable.

A) AMBITOS (Dimensiones y Subdimensiones).

1. CUMPLIMIENTO, A NIVEL FUNCIONARIAL, DE LA FUNCION DIRECTIVA.

Engloba el cumplimiento, a nivel funcionarial, de la funcién directiva.

2. PLANIFICACION EDUCATIVA, ADMINISTRACION Y GESTION DEL CENTRO.

La direccién y coordinacion de la actividad del centro, asi como el ejercicio de las competencias en materia administrativa y de
personal, en especial, en lo relativo a la atencién a los tramites y requerimientos administrativos, informacién puntual de las
alteraciones en la prestacion del servicio y el control de asistencia del personal al centro.

Se valora la documentacion institucional (PEC, PCC, PGA, Memoria Anual) y la

2.1 PLANIFICACION EDUCATIVA. A - L = ; .
direccion y coordinacion de la actividad del centro, recursos materiales y espacios.

Se valora la funcién de representacion del centro, la gestion de los recursos
humanos, su seguimiento y control y la gestion administrativa y contable.

3. ORGANOS DE GOBIERNO, COORDINACION DOCENTE Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA. ‘

La dinamizacion de los érganos de participacion en el control y gestién de los centros, asi como los de coordinacién docente del
centro e impulso de la participacion de los diversos sectores de la comunidad educativa y el fomento de actividades que favorezcan la
apertura del centro y conecten éste con su entorno. Plan de comunicacion: medidas y estrategias para favorecer la comunicacion
interna y externa.

2.2 ADMINISTRACION Y GESTION.

3.1 ORGANOS’ DE GOBIERNO Y Se valora el funcionamiento del Consejo Escolar y del Claustro asi como de la CCP y
COORDINACION DOCENTE. equipos docentes o departamentos.

Se valora la participacion de los diversos sectores de la comunidad educativa y el
fomento de actividades que favorezcan la apertura del centro y conecten éste con su
entorno.

3.2 PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA y APERTURA AL ENTORNO.

4. GESTION DE LA CONVIVENCIA, ORIENTACION Y ATENCION A LA DIVERSIDAD.

El impulso del clima de convivencia en el centro: atencién a los miembros de la comunidad educativa (aplicacion de la normativa
reguladora de derechos y deberes, desarrollo de normas y procedimientos que enmarcan las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa y las estrategias para la mejora de la convivencia y la prevencion y el tratamiento de conflictos) y la
coordinacién de la planificacion, desarrollo y seguimiento de la atencién a la diversidad del alumnado.

Se valora el clima de convivencia en el centro y la correcta aplicacion de la normativa
reguladora de derechos y deberes, las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa y las estrategias para la mejora de la convivencia, y la
prevencion y el tratamiento de conflictos.

4.1 GESTION DE LA CONVIVENCIA.

Se valora la planificacién, desarrollo y seguimiento de las actuaciones dirigidas a:
4.2 ATENCION A LA DIVERSIDAD Y prevencion del abandono escolar, atencion a la diversidad del alumnado desde el
ORIENTACION. principio de inclusién, en funcién de sus caracteristicas personales y de la realidad
socioecondmica y cultural referida al entorno en el que vive.

5. PLANES DE MEJORA, FORMACION, INNOVACION E INVESTIGACION. ‘

El impulso y puesta en marcha de planes de mejora de los resultados escolares del centro y del control del abandono escolar; asf
como de proyectos de innovacion e investigacion educativa que mejoren el funcionamiento del centro.

Se valoran los planes de mejora basados en autoevaluaciones, evaluaciones
5.1 PLANES DE MEJORA. externas y resultados académicos, asi como las actuaciones para asegurar la
continuidad del proceso de ensefianza.

Se valora la participacion del profesorado en programas de formacién y en proyectos
de innovacién e investigacion educativa dirigidos a la mejora del funcionamiento del
centro.

5.2 FORMACION, INNOVACION,
INVESTIGACION.
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B) VALORACION DE LOS INDICADORES.

La dimension 1, “cumplimiento de funciones”, no se valora con puntuaciéon. La evidencia de
incumplimiento grave o muy grave de cualquiera de los indicadores de esta dimension, supondra la
evaluacion DESFAVORABLE, de la funcion directiva. Cuando esto suceda, la Inspeccion de Educacién
informara al/a la Director/a Provincial correspondiente para determinar las consecuencias de dicho
incumplimiento:

e Laapertura de expediente disciplinario.
e Lasolicitud de unainformacién reservada.
e Ladecision de continuacién de la evaluaciéon de la funcion directiva.

Para el resto de dimensiones, la escala de valoracion de los indicadores es la siguiente:

R Escaso o nulo desarrollo del indicador. No se alcanzan los minimos aceptables y
Desempefio inadecuado 0 . : .
necesita una mejora sustancial.
Desempefio insuficiente 1 | Insuficiente desarrollo del indicador. Se omiten elementos fundamentales del mismo.
L Bésico conocimiento y puesta en practica de lo establecido en el indicador. Se
Desempefio basico 2 ) X . o
evidencia cumplimiento suficiente.
. Se evidencia un sélido desarrollo del indicador. Clara evidencia de competencia y
Desempefio competente 3] A
dominio técnico.
- Se evidencian practicas excepcionales y ejemplarizantes, modelo de referencia de
Desempefio excelente 4 P . 2
buenas practicas. Buen liderazgo y posible modelo para otros centros.

Una vez efectuada esta valoracién se determina, para cada una de las subdimensiones, si el desempefio
de la funcion directiva es satisfactorio o no satisfactorio.

La puntuacion global se obtiene multiplicando el nimero de indicadores de cada apartado por cuatro. Un
desempefio satisfactorio supone obtener, al menos, la mitad de la puntuacién maxima en cada
Subdimensién.

Cuando no proceda o sea imposible valorar algun indicador, no se tendra en cuenta su valor para
la puntuacion total.

C) EFECTOS DE LA EVALUACION DESFAVORABLE.
La evaluacion se considerara desfavorable cuando:
a) Enladimensién 1, cualquiera de los indicadores sea valorado con “NO”.
b) En cualquiera de las subdimensiones no se alcance la mitad de la puntuacion méaxima.

La evaluacion desfavorable de la dimension 1, supondra la comunicacién al/a la Director/a Provincial
correspondiente para que establezca las consecuencias de dicha evaluacion desfavorable.

Los efectos de la evaluacion desfavorable en el procedimiento de renovacion seran:

e Que en el informe final de valoracion se otorgara la calificacion de “No apto/a paralarenovacion”.

e Que se informara desfavorablemente la consolidacion parcial del complemento de direccién del
periodo de mandato evaluado.

e Que no podra presentarse al procedimiento de seleccién en la presente convocatoria.
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DIMENSION 1. CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES.

buena fe con la Administracion.

INDICADORES SI/NO* OBSERVACIONES
11 Cumple la normativa vigente en su desempefio * En caso negativo, sefialar la normativa y
’ profesional. circunstancias del supuesto incumplimiento.
12 Ajusta su actuacion a los principios de lealtad y * En caso negativo, debe informarse de las

circunstancias del supuesto incumplimiento.

Trata con atencidn y respeto a sus superiores,
13 compafieros y compafieras, alumnado y familias y a
toda la Comunidad Educativa.

* En caso negativo, debe informarse de las
circunstancias del supuesto incumplimiento.

De su conducta se desprende que respeta los
derechos fundamentales y libertades publicas,
evitando toda actuacion que pueda producir
discriminacion alguna

14

* En caso negativo, debe informarse de las
circunstancias del supuesto incumplimiento.

Actua de acuerdo con los principios de eficacia,
15 economiay eficiencia para la consecucion de los
objetivos del centro.

* En caso negativo, debe informarse de las
circunstancias del supuesto incumplimiento.

1.6 Cumple la jornada y horario establecidos.

* En caso negativo, documentar el supuesto
incumplimiento.

Administra correctamente los recursos disponibles,
1.7 vela por su conservacion y no los utiliza en
provecho propio.

* En caso negativo, debe informarse de las
circunstancias del supuesto incumplimiento.

Mantiene la debida discrecion sobre aquellos
1.8 asuntos que conoce por razén de su trabajo, sin
hacer uso indebido de la informacion.

* En caso negativo, debe informarse de las
circunstancias del supuesto incumplimiento.

Participa, cuando procede, en los planes de
19 evaluacién determinados por la Administracion
Educativa o el propio centro.

* En caso negativo, documentar el supuesto
incumplimiento.

Informa al alumnado y sus familias sobre los asuntos
1.10 escolares y les facilita el ejercicio de sus derechos y
el cumplimiento de sus obligaciones.

* En caso negativo, debe informarse de las
circunstancias del supuesto incumplimiento.

consecuencias de dicho incumplimiento:

e La apertura de expediente disciplinario.

e La solicitud de una informacion reservada.
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DIMENSION 2. PLANIFICACION EDUCATIVA, ADMINISTRACION Y GESTION DEL CENTRO.

VALORACION
INDICADORES OBSERVACIONES
0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4

SUBDIMENSION 2.1. PLANIFICACION EDUCATIVA.

Promueve, planifica e impulsa la elaboracion, revisién y mejora de los
211 documentos siguientes:

- Proyecto Educativo del Centro.

2.1.2 - Proyecto Curricular del Centro.
2.1.3 - Programacion General Anual.
2.1.4 - Memoria Anual.

Establece criterios para la organizacién y asignacion de tutorias,
2.1.5 coordinaciones, funciones y actuaciones del profesorado, en
funcion de las necesidades del centro.

Promueve una dindmica que hace posible la reflexion, evaluacion y
2.1.6 autoevaluacion de la actividad del centro respecto a las mejoras
introducidas y el resultado de las mismas.

Establece criterios bien definidos para organizar y planificar la
2.1.7 actividad del centro, los recursos materiales y espacios, en funcién
de las necesidades de la comunidad educativa.

SUBDIMENSION 2.2 ADMINISTRACION Y GESTION.

Ostenta la representacidn del centro, representa a la Administracion
2.2.1 educativa en el mismo y transmite los planteamientos, aspiraciones y
necesidades de la comunidad educativa.

2.2.2 Coordina la actuacién del equipo directivo.

Ejerce la jefatura de todo el personal del centro, velando por el
2.2.3 cumplimiento de las respectivas funciones, con eficacia, objetividad y
criterio.

Colabora en larevision de plantillas juridicas y funcionales de

2.2.4 ’ . ’
profesorado promoviendo su ajuste a las necesidades del centro.
b5 Informa de las alteraciones en la prestacion del servicio y de las
- ausencias y demoras del personal del centro.
b6 Actla sobre los conflictos y diferencias que en materia de personal

se producen entre profesorado u otro personal del centro.

Conoce y hace cumplir la gestién administrativa del centro: admision
2.2.7 y matricula, documentacion académica, correspondencia, libros de
actas... mediante las oportunas aplicaciones informaticas de gestion.

Conoce la gestion econédmica del centro: presupuesto, contabilidad,

2.2.8 e
justificaciones...
Administra la economia del centro, planificando y gestionando con

b9 eficiencia y transparencia los recursos disponibles, de acuerdo con el

b - presupuesto disponible y los procedimientos establecidos por las

administraciones educativas.

b 210 Conoce y aplica la normativa sobre prevencion en cuanto a normas de

- seguridad y salud.
2.2.11 Facilita a la Administracién Educativa los datos de la Estadistica Anual.

11
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DIMENSION 3. ORGANOS DE GOBIERNO, COORDINACION DOCENTE Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

INDICADORES

VALORACION

0‘1‘2‘3‘4

OBSERVACIONES

SUBDIMENSION 3.1. ORGANOS DE GOBIERNO Y COORDINACION DOCENTE.

Convoca, conforme a normativa, las sesiones del Consejo Escolar,
procurando la asistencia de todos sus miembros, formulando con claridad
el orden del dia, facilitando la documentacién con la antelacién
establecida. Ejecuta, dentro de las funciones de su competencia, los
acuerdos aprobados.

Convoca conforme a normativa las sesiones del Claustro. Ejecuta, dentro
de las funciones de su competencia, los acuerdos aprobados.

3.1.3

En colaboracion con el resto del equipo directivo, organiza y dinamiza el
funcionamiento de la Comisién de Coordinacién Pedagodgica, en el
seguimiento, actualizacién y revisién continua de los proyectos
curriculares, las programaciones didacticas y planes especificos:
Orientacion y accion tutorial, Atencion a la diversidad, Integracion
curricular de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, Lectura,
Mejora, etc.).

3.1.4

Nombra a los coordinadores de los equipos docentes o jefes de
departamentos y promueve su adecuado funcionamiento.

SUBDIMENSION 3.2. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y APERTURA AL ENTORNO.

3.2.1

Impulsa y facilita la participacion de la comunidad educativa en la
elaboracion de la Programacion General Anual, en la vida del centro y en
los procesos de renovacion del consejo escolar.

3.2.2

Garantiza la atencién al alumnado y sus familias a través de reuniones,
entrevistas con tutores y profesorado y otros mecanismos establecidos
para ello en el centro.

23

Transmite a la comunidad educativa la informaciéon relevante del propio
centro, de la Administracion u otros organismos e instituciones.

3.2.4

Mantiene una relacién de colaboracién con el AMPA 'y los
representantes de alumnado y familias.

Facilita el uso puntual de las instalaciones o recursos del centro a
instituciones, asociaciones y entidades segun lo establecido en la
normativa vigente.

Impulsa la participacion del centro y el alumnado en actividades
complementarias y extraescolares.

Promueve las relaciones del centro con instituciones y entidades
(Ayuntamiento, Comarca, Comunidad Auténoma, servicios sociales y de
salud, organizaciones no gubernamentales, colectivos y organizaciones
culturales o deportivas...), asi como la coordinacién con otros centros
préximos con fines educativos.

Favorece la utilizacion de los recursos didacticos del entorno préximo
(visitas a empresas, parques, museos...) para acercar al alumnado a la
cultura 'y a la vida de su entorno. En su caso, potencia la relacion del
centro con empresas e instituciones del entorno para realizacion de
practicas, la formacion en centros de trabajo y la mejora de la orientacion
profesional.

12
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DIMENSION 4. GESTION DE LA CONVIVENCIA, ORIENTACION Y ATENCION A LA DIVERSIDAD.

VALORACION OBSERVACIONES
INDICADORES

0‘1‘2‘3‘4

SUBDIMENSION 4.1. GESTION DE LA CONVIVENCIA.

Vela por el cumplimiento de la normativa vigente sobre

4.1.1 X -
derechos y deberes de la comunidad educativa.
Realiza los procesos de revision y adecuacion de:
4.1.2
- El Plan de Convivenciay el Plan de Igualdad
4.1.3 - El Reglamento de Régimen Interior,
4.1.4 - El Plan de Accién Tutorial.
Promueve buenas précticas sobre convivencia escolar
415 fomentando el uso de la mediacién escolar como forma de
o resolucion de conflictos y el procedimiento conciliado para la
correccion de conductas gravemente perjudiciales.
416 Potencia la realizacion de actuaciones de prevencion de la
o violencia.
2117 Determina la aplicacion de protocolos contra la violencia en el

centro, en especial, en casos de acoso escolar.

SUBDIMENSION 4.2: ATENCION A LA DIVERSIDAD Y ORIENTACION.

4.2.1 Mantiene actualizado el Plan de Atencion a la Diversidad.

Colabora con el resto del equipo directivo y el servicio de
orientacion para la adecuada atencion de las necesidades

4.2.2 educativas de todo el alumnado y especialmente del alumnado
ACNEAE, desde el principio de Inclusion, a través de las medidas
de intervencion.

Favorece la puesta en marcha de programas y experiencias
4.2.3 educativas de apoyo, recuperacion y de atencién ala
diversidad.

Promueve estrategias para evitar el absentismo escolar y

4.2.4 } L -
realiza un seguimiento activo.

Supervisa, junto con la jefatura de estudios, el servicio de
orientacion y la secretaria del centro, los expedientes personales
4.2.5 del alumnado ACNEAE (dictamenes, informes psicopedagdgicos,
adaptaciones curriculares) y la correcta cumplimentacion de las
observaciones en actas de evaluacion e historiales académicos.

Facilita e impulsa una relacién adecuada y periddica, de los
4.2.6 tutores o tutoras y especialistas, con las familias de alumnado
ACNEAE.

13
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DIMENSION 5. PLANES DE MEJORA, FORMACION, INNOVACION E INVESTIGACION.

INDICADORES

VALORACION

0‘1‘2‘3‘4

OBSERVACIONES

SUBDIMENSION 5.1. PLANES DE MEJORA.

5.1.1

Analiza con el equipo directivo y la CCP los resultados de las
autoevaluaciones realizadas por el centro o las evaluaciones
externas al mismo.

Realiza con el equipo directivo y la CCP, un andlisis de los
resultados académicos del alumnado en los diferentes niveles,
ciclos, etapas y areas, ambitos, materias o médulos, examinando las
posibles desviaciones y sus causas.

Cumple con el principio de objetividad en la evaluacién y el
adecuado tratamiento de las reclamaciones de calificaciones,
promocioén y/o titulacion.

Impulsa la elaboracién del plan de mejora y realiza el seguimiento
de los indicadores previstos para evaluar su grado de eficacia.

Impulsa coordinaciones periédicas entre niveles, ciclos, etapas y
ensefianzas dentro del mismo centro y con otros centros de la
localidad o la comarca para asegurar la continuidad del proceso
de ensefianza y posterior orientacion escolar y profesional del
alumnado.

SUBDIMENSION 5.2: FORMACION, INNOVACION, INVESTIGACION.

51231

Promueve y potencia de forma efectiva, en la practica docente
diaria:

- La integracion de las tecnologias de lainformacién y la
comunicacion.

5.2.2

- El uso de estrategias metodoldgicas y agrupamientos del
alumnado acordes con los establecido en la normativa curricular

5.2.3

- El fomento de la lectura.

5.2.4

- La educacion en valores.

5.2.5

Promueve la participacion del centro y de su profesorado en
proyectos y programas de innovacion e investigacion educativas,
tanto a nivel interno como en convocatorias publicas de las
Administraciones Educativas o entidades privadas.

5.2.6

Fomenta la participacion colectiva del profesorado en
actividades de formacidn y perfeccionamiento en el centro y/o de
proyectos y seminarios sobre algin area de trabajo prioritaria para el
centro.

5.2.7

Impulsa la transmisién y el intercambio de informacién con otros
centros sobre las experiencias y actividades de innovacion que el
centro realiza, promoviendo, al mismo tiempo, su difusion.

14
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ANEXO lI: Valoracién de la Inspeccién de Educacion

A: Valoracion (La Dimensién 1 No se punttia):

Numero de Puntuacién Minimo
DIMENSIONES

indicadores maxima favorable
DIMENSION 2. RLANIFICACIQN EDUCATIVA, 18 72 36
ADMINISTRACION Y GESTION DEL CENTRO.
DIMENSION 3. ORGANOS DE GOBIERNO,
COORDINACION DOCENTE Y PARTICIPACION DE LA 12 48 24
COMUNIDAD EDUCATIVA.
DIMENSIONI4. GESTION I?E LA CONVIVENCIA, 13 52 26
ORIENTACION Y ATENCION A LA DIVERSIDAD.
DIMENSION 5. PLANES DE MEJORA, FORMACION, 12 48 2
INNOVACION E INVESTIGACION.

TOTAL 55 220 110

La maxima puntuacién es de 220 puntos. La puntuacion minima para evaluacion favorable es la mitad,
110 puntos. Para una evaluacion positiva cada dimension debe alcanzar la puntuacién minima sefialada
en la tabla anterior. En caso de que se eliminen indicadores deben calcularse los nuevos valores
resultantes.

B: Valoracién de la Memoria de Autoevaluacién:

Se debe valorar el grado de consecucion de los objetivos contemplados en el Proyecto de Direccién
presentado, hace cuatro afios, en la fase de seleccion:

1. El cumplimiento a nivel funcionarial, de la funcion directiva.

2. Consecucion de objetivos en el &mbito de la direccién y coordinacion de la actividad del centro, asi
como el ejercicio de las competencias en materia administrativa y de personal, en especial, en lo
relativo a la atencién a los tramites y requerimientos administrativos, informaciéon puntual de las
alteraciones en la prestacion del servicio y el control de asistencia del personal al centro (hasta 20
puntos).

3. Consecucion de objetivos en el ambito de la dinamizacion de los 6rganos de participacion en el
control y gestion de los centros, asi como los de coordinacién docente del centro e impulso de la
participacion de los diversos sectores de la comunidad educativa, el fomento de actividades que
favorezcan la apertura del centro y conecten éste con su entorno y en el Plan de comunicacion:
medidas y estrategias para favorecer la comunicacion interna y externa (hasta 20 puntos).

4. El impulso del clima de convivencia en el centro: atencion a los miembros de la comunidad
educativa (aplicacion de la normativa reguladora de derechos y deberes, desarrollo de normas y
procedimientos gue enmarcan las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa, las
estrategias para la mejora de la convivencia, la prevencién y el tratamiento de conflictos), asi como
la planificacion, desarrollo y aplicacién del principio de inclusién (hasta 20 puntos).

5. Consecucion de objetivos en el ambito del impulso y puesta en marcha de planes de mejora de los
resultados escolares del centro y del control del abandono escolar; asi como de proyectos de
innovacion e investigacion educativa que mejoren el funcionamiento del centro (hasta 20 puntos).

6. Valoracion de la propuesta del Plan estratégico para los siguientes cuatro cursos (hasta 20 puntos).

La maxima puntuacién es de 100 puntos. La puntuaciéon minima exigible es la mitad. Cada apartado debe
ser valorado con un minimo de 10 puntos y el conjunto de la Memoria con 50 puntos.

Asimismo, se debera indicar las sugerencias y propuestas de mejora al/a la Director/a aspirante a la
renovacion y al Plan Estratégico.
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Puntuacién - ..
Apartados de la Evaluacion P“g“;fc'g.”ég“”gm? p:ra
g valuacion positiv
Cada criterio: ver tabla

Informe del/de la Inspector/a de referencia HastatZZO

puntos Minimo 110 puntos
Valoracion de la Memoria de Autoevaluacion Hasta 100 Cada criterio: 10 puntos
del/de la Director/a puntos

Minimo 50 puntos
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ANEXO llI: Modelo de informe final de la Inspeccién de Educacion

DD , Inspector/a de Educacién, designado/a

por ellla Inspector/a Jefe/a Provincial, responsable de la evaluacion del ejercicio de la funcion directiva de
...................................................................... , actual Director/a del Centro Publico

de lalocalidad de...........c...cceennnnie , provincia de

INFORMA:

1°. Que se ha desarrollado el proceso de evaluacion del desempefio de la funcién directiva por parte del/de
la funcionario/a docente arriba sefialado, en aplicacién de la Orden ECU/1493/2023, de 24 de octubre, por
la que se aprueban las bases y convocatorias para la renovacién del mandato de Direccién y del concurso
de méritos entre el funcionariado docente de carrera, y para la seleccién de directores y directoras en los
centros docentes publicos no universitarios de la Comunidad Autébnoma de Aragén (BOA de 31 de octubre)

2°. Que se han realizado las siguientes actuaciones:

Actuaciones

Fechas

Observaciones

otros (...)

Consulta de documentaciéon: Memoria de autoevaluacion y

Consejo Escolar.

Entrevista con dos representantes del profesorado en el

Consejo Escolar.

Entrevista con dos representantes (no profesorado) del

Entrevista con el/la Director/a que solicita la renovacion.

Otras entrevistas: (...)

Otras actuaciones: (...)

*Las entrevistas con dos profesores/as representantes del Consejo Escolar y con dos representantes (no
profesores/as) del Consejo Escolar y con el/la Director/a tienen caracter obligatorio.

3°. Que, para el/la inspector/a que suscribe, la valoracién del ejercicio de la funcién directiva es:

AMBITOS/Dimensiones SUBDIMENSIONES Valoracion OBSERVACIONES
DIMENSION 1. Satisfactoria/ ndicar | . d
CUMPLIMIENTO DE No ndicar los motivos en caso de
FUNCIONES ) _ | valoracion no satisfactoria.
Satisfactoria
DIMENSION 2. 2.1 PLANIFICACION
PLANIFICACION EDUCATIVA.
EDUCATIVA, ) XX = 36 Indicar I9§ motiv_os en caso de
ADMINISTRACION Y 2.2 ADMINISTRACION Y puntuacion inferior a la sefialada.
GESTION DEL GESTION.
CENTRO.
3.1 ORGANOS DE
QIMENSION 3. GOBIERNO Y
ORGANOS DE COORDINACION
GOBIERNO, DOCENTE.
COORDINACION , XX 224 Indicar los motivos en caso de
DOCENTE Y 3.2 PARTICIPACION DE = puntuacion inferior a la sefialada.
PARTICIPACION DE LA |LA COMUNIDAD
COMUNIDAD EDUCATIVA Y
EDUCATIVA. APERTURA AL
ENTORNO.

< 4.1 GESTION DE LA Indicar los motivos en caso de

gIEMSET’;‘OS:\IOgE‘lLA CONVIVENCIA XX 226 puntuacién inferior a la sefialada.
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CODMIMERZ A 4.2 ATENCION A LA
ORIENTACION Y
A DIVERSIDAD Y
AUENGION (B ORIENTACION
DIVERSIDAD.
DIMENSION 5. PLANES f,iéJPOLQZES =
bls MEJORA’ . Indicar los motivos en caso de
= >
::l\(ljl\l%'\cgc(::l%;l\l E 5.2 FORMACION, XX 224 puntuacion inferior a la sefialada.
b INNOVACION,
LOVES IR0, INVESTIGACION.

TOTAL | XXX =110

Indicar los motivos en caso de
puntuacion inferior a la sefialada.

¢ Todos los ambitos alcanzan una puntuacién minima de puntos? SI/NO

Observaciones:

4°, Que, para el/la inspector/a que suscribe, la valoracion de la Memoria de autoevaluacion es:

Ambitos

Valoracion
cuantitativa

Observaciones

GRADO DE CONSECUCION OBJETIVOS PROYECTO ANTERIOR

1. La direccion y coordinacion de la actividad del centro,
asi como el ejercicio de las competencias en materia
administrativa y de personal, en especial, en lo relativo
a la atencibn a los tramites y requerimientos
administrativos, informacion puntual de las alteraciones
en la prestacion del servicio y el control de asistencia del
personal al centro.

XX=10

2. La dinamizacién de los érganos de participacién en el
control y gestion de los centros, asi como los de
coordinacion docente del centro e impulso de la
participacion de los diversos sectores de la comunidad
educativa y el fomento de actividades que favorezcan la
apertura del centro y conecten éste con su entorno. Plan
de comunicacion: medidas y estrategias para favorecer
la comunicacion interna y externa.

XX =10

3. El impulso del clima de convivencia en el centro:
atencion a los miembros de la comunidad educativa
(aplicacién de la normativa reguladora de derechos y
deberes, desarrollo de normas y procedimientos que
enmarcan las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa, las estrategias para la mejora de
la convivencia, la prevencion y el tratamiento de
conflictos), asi como la planificacion, desarrollo y
aplicacion del principio de inclusion.

XX=10

4. El impulso y puesta en marcha de planes de mejora
de los resultados escolares del centro y del control del
abandono escolar; asi como de proyectos de innovacion
e investigacion educativa que mejoren el funcionamiento
del centro.

XXz10
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PLAN ESTRATEGICO PARA LOS SIGUIENTES CUATRO

CURSOS XX 210

PUNTUACION TOTAL XXz 50

¢ Todos los criterios alcanzan una puntuacién minima de 10 puntos? SI/NO

Observaciones:

5°. Que, de acuerdo con las valoraciones e informaciones obtenidas de la comunidad educativa del citado
centro educativo y del/de la Director/a evaluado/a en las actuaciones desarrolladas y considerando las
puntuaciones obtenidas de acuerdo con el baremo sefialado en el correspondiente modelo técnico de
evaluacién arriba expresadas, el resultado de la evaluacion es: “PERSONA APTA PARA LA RENOVACION”
/ “PERSONA NO APTA PARA LA RENOVACION”.

6°. Que, el/la inspector/a que suscribe, establece las siguientes sugerencias y propuestas de mejora al/a
la Director/a aspirante a la renovacion:

En consecuencia, SE PROPONE RENOVAR / NO RENOVAR el mandato de
DD, como director/a del centro....................

En , a fecha de firma electrénica

EL/LA INSPECTOR/A DE EDUCACION
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ANEXO IV: Propuestas de mejora a la actuacion habitual sobre el procedimiento de renovacion del
mandato de Direccién

1. Propuestas generales referidas a la mejora del Modelo Técnico de renovacion:

2. Propuestas sobre modificacién de las dimensiones, subdimensiones e indicadores (Anexo | del
protocolo) y motivos para ello:

3. Propuestas de modificacion de la redaccion de los indicadores y motivos para ello:

4. Propuestas de eliminacion de indicadores y motivos para ello:

5. Propuestas de inclusién de nuevos indicadores y motivos para ello:

6. Otras propuestas de mejora referidas a los Anexos I, lll y IV del protocolo:

7. Propuestas sobre modificacién de la Orden de directores/as, referidas a renovacioén, para su
ajuste en el curso siguiente:

8. Otras observaciones:

Fdo.:
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