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Hemos recorrido un afio que, como siempre, nos ha ofrecido una combinacion de logros y
de dificultades, algunas inesperadas. Los logros son el fruto del esfuerzo, la dedicacion y el
compromiso. Las dificultades, lejos de desanimarnos, se han convertido en motor de cambio y en

oportunidades para aprender y mejorar.

Esta reflexion nos permite mirar hacia el futuro con humildad, conscientes de que hay
espacio para seguir aprendiendo, evolucionando y contribuyendo a una educacion de calidad.

Queremos destacar especialmente la lealtad y el compromiso de las Jefaturas Provinciales
que, coordinando sus equipos, lideran en su ambito el desarrollo de los cometidos competenciales

de la Inspeccién. Su trabajo ha sido clave para avanzar con firmeza y coherencia.

Este curso concluye nuestro plan general de actuacion y, con ello, se abre una nueva etapa.
Desde una Inspeccién proactiva, moderna y comprometida, nos proponemos fortalecer nuestra

intervencion en los centros.

Gracias a cada uno de los inspectores e inspectoras por formar parte de este esfuerzo

colectivo.

Encarnacién Castillo Antofianzas

Directora de la Inspeccion de Educacion
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1. MARCO REGULADOR

- Decreto 32/2018, de 20 de febrero, del Gobierno de Aragodn, por el que se regula la

Inspeccion de Educacién de la Comunidad Autbnoma de Aragon (BOA de 1 de marzo).

- Orden ECD/1260/2018, de 17 de julio, de organizacion y funcionamiento de la Inspeccion

de Educacion de la Comunidad Auténoma de Aragdn (BOA de 31 de julio).

- Orden ECD/1334/2018, de 31 de julio, por la que se desarrolla el procedimiento de provisién
temporal de puestos de trabajo del Cuerpo de Inspectores de Educacion por funcionariado

docente no universitario de la Comunidad Auténoma de Aragén (BOA de 31 de julio).

- Orden ECD/831/2023, de 23 de junio, por la que se modifica la Orden ECD/1334/2018, de
31 de julio, por la que se desarrolla el procedimiento de provision temporal de puestos de
trabajo del Cuerpo de Inspectores de Educacion por funcionariado docente no universitario
de la Comunidad Auténoma de Aragén (BOA de 03 de julio).

- Resolucién de 4 de agosto de 2022, de la Secretaria General Técnica del Departamento de
Educacién, Cultura y Deporte, por la que se aprueba el Plan General de Actuacion de la
Inspeccion de Educacion de Aragén para los cursos académicos 2022/2023, 2023/2024 y
2024/2025 (BOA de 16 de agosto).

- Resolucion de 29 de julio de 2022, de la Secretaria General Técnica del Departamento de
Educacién, Cultura y Deporte por la que se aprueba el Plan de formacién permanente y
actualizacién profesional de la Inspeccion de Educacién de Aragén para los cursos
académicos 2022/2023, 2023/2024 y 2024/2025 (BOA de 16 de agosto).

- Instrucciones de 25 de septiembre de 2024, de la Directora de la Inspeccién de Educacion,
para las Inspecciones Provinciales de Educacion del Departamento de Educacion, Cultura
y Deporte en relacién con el desarrollo del Plan General de Actuacién de la Inspeccién de

Educacién en Aragon para el curso 2024/2025.

El articulo 10.2.b del Decreto 32/2018, de 20 de febrero, establece que la Direccion de la
Inspeccién de Educacién realizara el seguimiento y evaluacion del Plan General de Actuaciéon (PGA)
de la Inspeccién de Educacion y, en su articulo 11.2.i, sefiala que le corresponde la elaboracion de

la memoria anual de la Inspeccién de Educacion.

El articulo 28 del Decreto 32/2018 establece que la Direccién de la Inspeccion de Educacién
y las Inspecciones Provinciales de Educacion evaluaran cada curso académico los resultados de la
aplicacion del PGA y de los Planes Provinciales de Actividades (PPA), recogiendo las conclusiones

obtenidas en sus respectivas memorias anuales.

El articulo 11 de la Orden ECD/1260/2018, de 17 de julio, de organizacion y funcionamiento
de la Inspeccién de Educacién de la Comunidad Autbnoma de Aragén, desarrolla aspectos
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relacionados con el PGA de la Inspeccién de Educacion y determina, entre otras cuestiones, que
tendra una duracion de tres cursos.

El apartado 2 del articulo 29 de la Orden ECD/1260/2018, establece que la Direccion de la
Inspeccién de Educacién, con la colaboracién de las Inspecciones Provinciales, evaluara el
desarrollo y aplicacion del PGA y recogera en su memoria las conclusiones més relevantes que

seran tomadas en consideracién para la concrecion del curso siguiente.

La memoria anual debe elevarse a la Secretaria General Técnica para su conocimiento,

previamente a su publicacién en el portal web del Departamento.

Asimismo, el articulo 28 de la precitada Orden establece que el Servicio de Formacion del
Profesorado y la Direccién de la Inspeccién de Educacion realizaran el seguimiento de la aplicacion
del plan de formacidon permanente y actualizacién profesional de la Inspeccion de Educacion vy,
finalizado el curso, valoraran el grado de cumplimiento del plan durante ese periodo e incluiran
propuestas de mejora para el curso siguiente.

En cumplimiento de lo establecido, se presenta a la Secretaria General Técnica la presente

memoria anual de valoracién del desarrollo y aplicacion del PGA de la Inspecciéon de Educacion
durante el curso 2024/2025.
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2. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA INSPECCION DE EDUCACION DE
ARAGON

2.1. Recursos

Direccion de la Inspeccién de Educacién (DIE) esti constituida por tres inspectores de

Educacion (la Directora, una Inspectora autonémica y un Inspector autonémico) y por un Jefe de

Negociado.

Plantilla organica de los Inspectores de Educacion segin la Orden ECD/463/2025, de 25 de
abril, por la que se hace publica la relacién de plantillas de los centros publicos docentes no

universitarios:

Provincia | Efectivos
Huesca 12
Teruel 10
Zaragoza 36

Incidencias:

- Huesca: desde el 22 de mayo hay una persona con incapacidad temporal. El 1 de julio
uno de los inspectores fue designado como director de un centro integrado de Formacion
Profesional, quedando vacante su plaza.

- Zaragoza: la dotacién funcional en 2024/2025 ha sido de 37. Se sustituyeron tres
personas por incapacidad temporal de larga duracion, lo que elevé la dotacién a 40. Por

los vaivenes de bajas acaecidos, se ha mantenido al personal incorporado para sustituir.
Este curso, la Jefatura de la inspeccion de Zaragoza fue asumida por un nuevo equipo.

- Teruel: desde el 16 de junio hay una persona con incapacidad temporal. Uno de los
inspectores accidentales vuelve a su centro y, por tanto, no ha renovado su comision de

servicios.

- Destacar la importancia del personal de los negociados por su repercusion en la gestion
diaria del trabajo. Los movimientos del personal administrativo suponen una dificultad

afiadida en el desarrollo del trabajo en los Servicios Provinciales.

- La DIE ha realizado gestiones para la aplicacion a la Inspeccion de Educacién de la
Orden HAP/633/2023, de 11 de mayo, por la que se da publicidad al Acuerdo de 28 de
marzo de 2023, del Gobierno de Aragén, por el que se otorga la aprobacion expresa y
formal, ratificandolo, al Il Acuerdo sobre condiciones de trabajo del personal funcionario
que presta sus servicios en el ambito sectorial de Administracion General de la

Administracion de la Comunidad Auténoma de Aragon.
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Logros:

- Convocatoria de concurso de méritos para la elaboracién de una lista complementaria para
el desempefio temporal de puestos de trabajo del Cuerpo de Inspectores de Educacion por
funcionariado de otros cuerpos docentes de ensefianzas no universitarias en el ambito de

la Comunidad Auténoma de Aragén.
- Dotacién a Zaragoza de 40 inspectores para poder cubrir las incapacidades temporales.

- Estudio de necesidades para el aumento de plantilla orgéanica y funcional en Zaragoza y

Huesca.

Propuesta/s de mejora:

- Cuando se produzca una baja de larga duracién por incapacidad temporal, permiso de
paternidad/maternidad o renuncia a la comisién de servicios, el puesto deber ser cubierto a
la mayor brevedad con el fin de no alterar el servicio.

- Es necesaria la convocatoria de oposiciones al cuerpo de la Inspeccién. El porcentaje de
accidentales supera en las tres provincias el 50%.

- Promover acciones para cubrir y dar estabilidad a las plazas del personal administrativo.

- Promover la progresiva incorporacion de medios digitales orientados a la agilizacién de los

procedimientos.

2.2. Coordinaciéon y colaboracién entre la Direccién de la Inspecciéon y las

Inspecciones provinciales

La coordinacion con las Jefaturas Provinciales ha sido constante y fluida, desarrollandose a
través de diversos canales como el contacto telefonico, el correo electrénico, la celebracién de
reuniones periddicas, visitas a los Servicios Provinciales y un grupo de WhatsApp para

comunicacién inmediata.

En cuanto a la coordinacion formal, se ha concretado en:

- Seis reuniones de trabajo de la DIE con las Jefaturas provinciales. Fechas: 04/09/2024
- 15/10/2024 - 18/11/2024 - 16/01/2025 - 27/01/2025 - 08/04/2025).

- 30/06/2025: sesion de todos los componentes de la Inspecciéon de Aragén para la

puesta en comun, turno abierto y grupos interprovinciales.

La DIE ha continuado con la realizacién de protocolos que concretan y pautan las acciones
comunes a realizar para el desarrollo de determinadas actuaciones. En concreto se realizaron los
referidos a: evaluacion de funcionarios en practicas, renovacion de directores, seleccion de

directores, nombramientos extraordinarios, actuacién muestral de supervision de planes de
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seguimiento y planes de refuerzo, actuacion PROA+, seguimiento de tiempos escolares, sello de

vida saludable.

Consultas: a lo largo del curso se han recibido diversas consultas, las cuales han sido

atendidas con la mayor diligencia posible. A continuacién, se recogen aquellas formuladas de

manera formal y cuya respuesta ha sido incorporada a la base de datos comun.

5. Evaluacion
psicopedagoégica
centros privados
(11/02/2025)

Provincia Tema Actuacion DIE Observaciones
Huesca 1. Exencion de la materia |1- Solicitud de aclaracion en cuanto a la El 14/02/2025 firm¢ la
de Educacion Fisica. interpretacion que debe darse en lo Resolucién por la que se
referido a la exencion de Educacién dictan instrucciones
Fisica, contemplada en la Orden referidas a los supuestos
ECD/885/2024. Varias reuniones. Se de exencion de la materia
aportaron informes de inspeccion de de Educacion Fisica y de
Huesca y de Teruel. Educacion Fisica y Vida
Activa.
Teruel 1. Aplicacién Decreto 1. Desde el SPT se remitio directamente Respuesta de la Direccion
91/2024 (05/12/2024) a la DG competente (05/11/2024). La General competente
DIE fue informada. (12/12/2024)
2. Matricula de Honoren |2- Informe y remision a la Direccion Respuesta de la Direccion
Bachillerato. Principio General competente (18/06/2025) General competente
de equidad (25/06/2025)
(17/06/2025)
Zaragoza 1. Posibilidad de ser 1. Informe y remisién a la Direccion Respuesta de la Direccion
alumno y docente en el General competente (19/11/2024) General competente
mismo centro -CSMA- (09/07/2025)
(11/12/2024)
2 Acceso a ciclos Respuesta de la Direccién
Formativos de Grado |2, Informe y remisién a la DG g%?gﬁzlggg)\petente
Basico. (06/09/2024) competente. (14/10/2024)
S El caso que motivo la
3. Flexibilizacién en la 3. Informe y remision a la DG consulta se resolvié. La
Incorporacion a un competente. (31/05/2024). regulacion del
ZLVS SUPe;?r- Caso de Recordatorios y reuniones con procedimiento
Bacrﬁl(lje;to responsables implicados. administrativo esté
pendiente, considerando la
(22/05/2024) variada casuistica que
puede darse.
. Coordinacion con la Jefatura de
4. '\Bﬂatmlma de Honor sn Servicio de Ordenacién Académica y Respuesta de la DG
Siar‘}fl:ullta?]r:it(j)e-l(;:asos e remision de la consulta (19/05/2025) competente (04/06/2025).
(19/05/2025)
5. Recordatorios y reuniones con

responsables implicados. Informe y
remision a la DG competente
(06/03/2025)

Respuesta de la DG
competente (29/04/2025)
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Logros:
- Apertura y disponibilidad mutua y constante entre la DIE y las Jefaturas provinciales.

- Lavaloracién de los tres Servicios Provinciales es satisfactoria.

- Desde la DIE se ha puesto a disposicion la Mini App - Inspeccién para registrar y acceder
a los datos de contacto, dia de guardia y situacion administrativa de los inspectores,

accesible desde los tres Servicios Provinciales.

- Puesta a disposicién de las tres Jefaturas del documento Agenda que pretende sirva de

referencia especialmente en el inicio del trabajo de inspeccion.

- Se ha demostrado diligencia en la gestién de las consultas recibidas en la DIE, formales o
no, promoviendo la coordinacion y facilitando su resolucién con la unidad administrativa

correspondiente.

- Se hacontinuado con la carpeta compartida de H:\ecinspe e iniciado el uso de herramientas

colaborativas.

- Envio semanal de la normativa publicada. El repositorio de legislacion ha sido un avance
importante; no esta organizado tematicamente, pero permite que todos tengamos un

recurso actualizado.

- De las reuniones presenciales DIE- Jefaturas, una se realizd en Teruel y otra en Huesca,

tal como se acordé el curso pasado.

Propuestal/s de mejora:

- Que al menos una reunién de coordinacién se realice en cada uno de los Servicios
Provinciales. Este curso quedd pendiente de visitar el de Zaragoza.

- Mejorar el cronograma de actuaciones y generar un sistema de recordatorio que facilite la
accion a los Servicios Provinciales, probablemente a través de Microsoft 365.

- Se promoverd el uso de canales de inspectores segun tareas, dentro del Equipo ECD-
InspecEDU dentro de Teams u otras alternativas que se puedan generar.

- Ajustarse a los plazos en cuanto a remision de documentacién y a la forma de trasladar los
datos.

- Ampliar el margen para realizar las conclusiones y datos de las actuaciones.

- La constante incorporacién de normativa e informacién en el documento Agenda ha
generado la necesidad de transformarlo en una Guia de apoyo anual, su uso como agenda
no es funcional.

- Elaboracion y distribucién de macros u otras herramientas que faciliten el trabajo. Por
ejemplo, para el andlisis de alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo en los

centros o para la supervision de DOC.
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- Las consultas que desde las inspecciones provinciales se dirijan a las Direcciones
Generales deben ser enviadas simultaneamente a la DIE.

2.3. Coordinacion y colaboracion entre la Inspecciéon y los 6rganos directivos del

Departamento

Entre las unidades centrales del Departamento y la Inspeccién (DIE y/o Jefaturas
Provinciales) se han realizado diversas reuniones con la finalidad de la mejor gestién de los asuntos
gue competen a los distintos 6rganos directivos. Destacamos reuniones conjuntas convocadas por

el Secretario General Técnico sobre distinto contenido.
En este apartado cabe diferenciar tres bloques de relacion:

- La DIE con los componentes de la Secretaria General Técnica y de cada una de las
Direcciones Generales.

- Las Inspecciones provinciales con los distintos érganos centrales (Secretaria General
Técnica y Direcciones Generales).

- Las Inspecciones provinciales con las secciones y unidades provinciales.

La Inspeccidn participa en diversas comisiones, reuniones y observatorios promovidos por

distintos 6rganos directivos. A continuacién, se expone aquellas con participacién de la DIE:

- Comision técnica del Centro de Evaluacion, Formacién y Calidad de Aragon (CEFyCA).

- Consejo asesor del CEFyCA.

- Comisién de valoracion en el procedimiento de adaptacion del puesto de trabajo por
motivos de salud en el &mbito funcional docente no universitario.

- Comisién autonémica de Formacion del Profesorado.

- Comision de valoracion relativa a la convocatoria a los agentes sociales, entidades sin
animo de lucro e instituciones publicas para el reconocimiento de actividades de
formacién permanente del profesorado.

- Comisién Seguimiento PROA+.

- Comisiéon mixta de seguimiento del protocolo de prevencién, deteccion e intervencion
en casos de ideacion suicida en el ambito educativo.

- Comisién mixta de seguimiento del protocolo de actuacion desde el ambito educativo
ante la violencia de género y la violencia sexual.

- Comisién de seleccion del concurso de méritos para la provision en comisién de
servicios del puesto de asesoria del Centro de Innovacién para la Formacion
Profesional (CFIPA), para el curso 2025/2026.

- Comision de seleccién del concurso de méritos para la provision en comisién de
servicios de un puesto vacante del Centro Formacion Profesional Campus Digital, para
el curso 2025/2026.
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- Comisién de seleccion del concurso de méritos para la provision en comision de
servicios de plazas de especialidades de los grados D y E de Formacion Profesional
en centros docentes publicos, para el curso 2025/2026.

- Comisién de valoracién y seguimiento de proyectos de innovacion metodolégica hacia
el aprendizaje colaborativo basado en proyectos y/o retos en Ciclos Formativos de
Formacién Profesional (Ciclos A.0)

- Comité Gestion Calidad en el ambito de los centros publicos de educacion de personas
adultas.

- Comisién autonoémica para la valoracion de solicitudes del programa Alna.

- Comisién autonémica para la valoracion de solicitudes del programa de desarrollo de
capacidades.

- Comision para la seleccion del profesorado de EOI que formara parte de la comision
para la elaboracion de la Pruebas Unificadas de Certificacion del curso 2025-2026.

- Observatorio aragonés por la convivencia y contra el acoso escolar.

- Unidad central de escolarizacion.

- Unidad admisién Formacién Profesional grado D.

- Pleno del Consejo Escolar de Aragén.

- Comisién organizadora de las pruebas de evaluacion para acceso a la Universidad.

Logros:
- Valoracion satisfactoria, tanto de la DIE como de las Jefaturas provinciales, de la

coordinacién con los Servicios centrales del Departamento.

- La colaboracion entre DIE y los componentes de los distintos equipos de las Direcciones
Generales ha sido generalmente satisfactoria, fluida y constructiva. La finalidad es favorecer

un trabajo conjunto eficaz y alineado con los objetivos comunes.

- Coordinacion y gestién de las Instrucciones de curso dirigidas a los centros educativos. Se
ha mantenido el formato de un documento unificado que incluye la planificacion temporal

tanto de los aspectos de inicio como de final de curso.

Propuesta/s de mejora:

- Lalnspeccioén deberia ser informada previamente de cualquier comunicacién o informacion
gue desde las Direcciones Generales o desde las unidades provinciales sea enviada a los
centros docentes, a los centros del profesorado y a los equipos de orientacion.

- La participacion indiscriminada de la Inspeccion en comisiones de distintos érganos
directivos compromete el tiempo dedicado a sus funciones habituales.

Las tareas realizadas en algunas de ellas no son especificas de inspeccién, pudiendo ser

desempefiadas satisfactoriamente por un asesor técnico o docente.
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Se considera necesario determinar en qué comisiones resulta pertinente la participacion de
la Inspeccion, avanzando en una optimizacion de los recursos y competencias.

- Con caracter previo a la toma de decisiones, los 6rganos directivos deberian valorar las
propuestas de los Servicios Provinciales en relacion a distintos procesos.

- La comunicacion directa entre unidades centrales y las Jefaturas provinciales contribuye a
una mayor agilidad y eficacia; no obstante, y con caracter general, debe incluirse
simultdneamente a la DIE.

- Es conveniente mantener una voluntad de aceptacién de las diferencias y conocimiento
mutuo para avanzar en la mejora comun y los objetivos del Departamento. Toda
discrepancia debe tomarse como oportunidad para la mejora mutua.

- Mecanismos para prevenir improvisaciones y dar coherencia entre la informacién de las

distintas unidades.
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3. PLAN GENERAL DE ACTUACION: DESARROLLO Y APLICACION DURANTE
2024/2025

3.1. Plan general de actuacién y planes provinciales de actividades

El objetivo principal del PGA es fijar las prioridades de accién de la Inspeccion de Educacién
en el &mbito de la Comunidad Auténoma y servir de marco para que las Inspecciones elaboren su
PPA, adecuando a su contexto la realizacién de las actuaciones planificadas e introduciendo otras

gue estimen necesarias 0 convenientes para sus respectivos ambitos provinciales.

La DIE aprob6 cada uno de los PPA, en el caso de Huesca y Teruel el 25/11/2024, y por
ultimo Zaragoza, el 17/12/2024.

Las memorias provinciales fueron elevadas a la DIE en las siguientes fechas:
- Memoria anual de Huesca: 29/07/2025
- Memoria anual de Teruel: 29/07/2025

- Memoria anual de Zaragoza: 04/08/2025

3.2. Desarrollo de actuaciones de plan general de actuacion durante el curso
2024/2025*

3.2.1. Actuacién prioritaria: supervisar, asesorar, acompafiar y contribuir a la
mejora de los resultados, modelos de ensefianza y programas educativos
(objetivo 1) y actuacion preferente: supervisar, asesorar y acompafiar a los
centros en la incorporacion de los cambios normativos por la LOMLOE y la
normativa derivada (objetivo 2).

Conforme a las Instrucciones de la DIE, esta actuacién comprendia:

1. Acompafiamiento y asesoramiento al centro educativo en las propuestas a
incorporar en el plan de mejora.

2. Seguimiento y supervision de la tasa de promocion, repeticion y titulaciéon en las
diferentes etapas.

3. Supervision y asesoramiento en la transicién entre etapas.

4. Supervision de planes de seguimiento personal para el alumnado que no promociona
y de los planes de refuerzo personalizado para las materias o &mbitos no superados.
Centrado en Lengua Castellana y Literatura y en Matematicas.

5. Supervision de los proyectos curriculares en las etapas de primaria, secundaria y
bachillerato (incluido Educacién Secundaria para Personas Adultas).

6. Analisis de datos de Alumnado con Necesidad Especifica de Apoyo Educativo
(ACNEAE).

7. Analisis de datos de convivencia en los centros.

! Actuaciones asociadas a los objetivos del Plan General de Actuacion.
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8. Andlisis de datos de absentismo en los centros.

En este apartado prestamos especial atencion a la continuidad dada a la actuacion censal
realizada el curso pasado y focalizada en los planes de seguimiento personalizado y en los planes
de refuerzo. El protocolo de la DIE pauté por una parte ese seguimiento, especialmente de los
centros en los que en 2023/2024 se detecté que tenian mayor margen de mejora, y por otra, la

actuacion muestral de 2024/2025.

El alcance comun en las tres provincias para la actuacién muestral ha incluido dos materias:

Lengua Castellana y Literatura / Matematicas.

En Primaria: - Plan de seguimiento personalizado para el alumnado que no
promociona.
En Secundaria: - Plan de seguimiento personal para el alumnado que no promociona.

- Plan de refuerzo personalizado para materias o &mbitos no

superados.

NUmero de centros seleccionados para la muestra:
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Total Primaria Secundaria
Huesca 22 11 11
Teruel 18 9 9
Zaragoza 68 34 34

El protocolo del curso 2024/2025 incluia: modelo de comunicacion al centro sobre la

actuacion, modelo de informe de retroalimentacién, la valoracién de la actuacién y un archivo Excel.

Este Ulti

estos re

Logros:

mo contenia una Hoja Formulario en el que se han registrado los datos correspondientes;

gistros han servido para el analisis y la reflexion con el centro.

Se ha dado continuidad a la actuacion censal realizada el curso pasado y focalizada en los
planes de seguimiento personalizado y en los planes de refuerzo. La valoracién de la
actuacion muestral y el aprovechamiento que de la misma se ha realizado aparece en las
memorias provinciales y se puso en comudn en una sesion interprovincial. Se coincide en
una valoracion satisfactoria de la actuacién; viene a destacar la importancia de una
planificacién de la intervencién del alumnado para los que van destinados estos planes y

en la necesidad de comprobar en el aula la aplicacion real de lo disefiado. Conforme a lo
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establecido en el protocolo, los centros supervisados en la muestra recibieron la

retroalimentacion correspondiente.

- Herramientas para revisar los Proyectos curriculares de diferentes ensefianzas. Se
elaboraron entre las tres provincias, lo que da unidad y consistencia a la supervision del

documento.

- Eldesarrollo de las acciones en las que se desglosa la actuacion prioritaria se ha llevado a

cabo adecuandolo al contexto especifico de la provincia.

Propuestal/s de mejora:

- Incorporar en la préactica habitual inspectora la atencion sobre los planes de seguimiento
personalizado del alumnado que no promociona y los planes de refuerzo del alumnado que

promociona con materias pendientes (ESO).

- Mejorar la temporalizacion de manera que las actuaciones censales o muestrales de cierta
envergadura puedan ser extendidas en el tiempo y permitir que el volcado final de los datos

se realice con sosiego.

- Pararealizar cualquier analisis es necesario contar con mecanismos para la obtencion fiable
de datos, su gestion y manejo.

- La modificacion del Decreto 91/2024, de 5 de junio, del Gobierno de Aragén por el que se
establece la Ordenacion de la Formacion Profesional del Grado D y del Grado E en la

Comunidad Auténoma de Aragon, conllevara el prestar especial atencién sobre el

asesoramiento y supervision de los proyectos curriculares en él regulados.

3.2.2. Actuacion preferente: acompafiar, asesorar y participar en PROA+(objetivo 3)

Este curso se ha iniciado la segunda fase de este programa de cooperacion territorial que
comprende el periodo 2024-2028. Es continuista en su finalidad, pero con modificaciones en cuanto
al fondo financiador, ahora depende del FSE+. Los centros adquirian un nuevo compromiso de
actualizacion del Plan Estratégico de Mejora y del Plan de Actividades Palanca, asi como del

proceso de rendicién de cuentas.
La intervencién de la Inspeccion se realiza a dos niveles:

1. Anivel de centro, por el inspector o inspectora de referencia.

2. Anivel de Comunidad Autdbnoma, participando en la Comisién de seguimiento.

14
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Logros:

- Acompafamiento y asesoramiento individualizado a los centros implicados y realizacion de
los informes correspondientes.

- Participacion en las comisiones autondmicas de seguimiento.

- Algunos inspectores han participado en las Jornadas autonémicas PROA+, en sesiones
promovidas por algunos centros y en la formacion del INTEF.

- La DIE remite a la Direccién General competente los logros y las propuestas de mejora

recogidas de las memorias provinciales.
Propuesta/s de mejora:

- Se cuestiona el impacto de la actuaciéon debido a una serie de factores entre los que se
encuentran los relacionados con las propuestas siguientes.

- Garantizar la funcionalidad completa del operativo desde el inicio de curso.

- Habilitar el acceso de los inspectores al aplicativo para facilitar la supervision.

- Mejora de la coordinacion y comunicacioén entre los distintos niveles implicados.

- Coherencia entre el calendario del programa, dotacion de documentacion y la intervencion

de inspeccion.

3.2.3. Actuacion preferente: supervisar y asesorar en las ensefianzas de Formacion
Profesional (objetivo 5) y actuacion preferente: supervisar, asesorar y
acompafiar a los centros en la incorporacién de los cambios normativos por
la LOMLOE y normativa derivada (objetivo 2)

1. Supervisién, asesoramiento y seguimiento de la evaluacién en la formacion
profesional: Andlisis del Proyecto Curricular de los ciclos formativos en sus
apartados b), d) y e) segun el Art. 99 del Decreto 91/2024.

2. Asesoramiento sobre evaluacion de resultados de aprendizaje y las programaciones
didacticas segun el apartado 4.f) del Art. 99 y Art. 100.2. del Decreto 91/2024.

3. Supervisién y seguimiento de ciclos formativos con baja matricula (5 alumnos).

4. Seguimiento de los cursos de especializacion.

5. Supervisién de acciones formativas no sostenidas con fondos publicos, conforme al
articulo 173 del Decreto 91/2024, de 5 de junio.

6. Supervision de las solicitudes de autorizacién previa a la formacién en empresa u
organismo equiparado, conforme al articulo 56.

Logros:

- Dentro de la complejidad de estas ensefianzas, se ha conseguido avanzar en los distintos

aspectos contemplados en esta actuacion.
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- Se ha realizado la supervisién y seguimiento de los ciclos formativos con baja matricula y
el resultado ha sido debidamente comunicado a la Direccién General de Planificacion,
Centros y Formacion Profesional.

- En el curso 2023/2024 se inicié la evaluacion muestral de los cursos de Especializacion.
Era necesario su encuadre en los centros como el resto de ensefianzas de Formacion
Profesional, concretamente en la elaboracion de documentacion institucional y el correcto

desempefio de los docentes.

Tal y como se estableci6 en la Instrucciones anuales de la Directora de la Inspeccion, en el
curso 2024/2025 el seguimiento de todos los cursos de especializaciéon se ha realizado
desde la DIE a través de una encuesta a los alumnos. Los resultados han sido remitidos al
Servicio de Formacion Profesional y a los inspectores de referencia de los centros para su

valoracién y planteamiento de propuestas de mejora.

Es importante transmitir a los centros que los cursos de especializacion deben tratarse

como una ensefianza mas.

- Se ha analizado el procedimiento de comunicacién de las actividades formativas de los
Grados D y E de los centros no sostenidos con fondos publicos, con el objetivo de agilizar
su autorizaciéon por parte de las Direcciones Provinciales y optimizar la gestion

administrativa del proceso.

- Se han estudiado los procedimientos y generado documentos normalizados en relacion a

la autorizacion de formacion en empresa u organismo equiparado.

Propuesta/s de mejora:

- Resulta necesario potenciar la competencia técnica en el &mbito de la Formacion
Profesional, con el objetivo de fortalecer las labores de asesoramiento y seguimiento que la

Inspeccion realiza en los centros.

- Enlinea con lo anterior, se considera necesario un grupo de trabajo centrado en Formacién

Profesional.

- Conveniencia de avanzar en una aplicacién para que los centros soliciten las autorizaciones
previas a la formacién en empresa u organismo equiparado y se realice su gestion. A final
de curso, el Servicio de Formacion Profesional nos informé de su desarrollo para utilizarla
en el curso 2025/2026.

- Conveniencia de una plataforma para la gestion de las comunicaciones de acciones

formativas por parte de los centros privados no concertados.
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3.2.4. Actuacion preferente: simplificar la documentacion y burocracia (objetivo 6)

El esfuerzo de la Administracion debe orientarse hacia el servicio publico con la méaxima
eficiencia, evitando tareas que incremente la carga administrativa sin aportar valor afiadido. Para
conseguir este objetivo debe coordinarse y sincronizarse las acciones desarrolladas por distintos
servicios del Departamento.

Desde la Inspeccién se ha promovido y colaborado con distintas unidades administrativas
para conseguir la deseada eficiencia y simplificacion.

Esta actuacion esté relacionada con la 3.2.5.

Logros:

- Se ha participado en la estrategia del Departamento para identificar y reducir la carga
burocratica en nuestra comunidad educativa. Por una parte, en la cumplimentacién de los
cuestionarios creados con ese fin y, por otra, en la participacion en el proceso de Inteligencia
Colectiva mediante la herramienta Kampal Collective Learning. La DIE contribuy6 en la
validacion del cuestionario dirigido a Inspeccion.

- Se ha continuado con la tarea de elaborar formularios en formato Excel para facilitar la
realizacion de las distintas actuaciones y recogida de datos.

- La DIE asumio6 la actualizacién y creacién de los documentos normalizados. De los nuevos,
indicamos: acta genérica de la Inspeccién, informe para informacion reservada e informe
sobre estancias formativas en empresas o instituciones publicas o privadas para
profesorado.

- Se havalorado positivamente la continuidad en la publicacién de unas instrucciones de curso
unificadas. Se evitan repeticiones, favorece la planificacion y simplifica el manejo. La
accesibilidad a los anexos a través de la web aflade operatividad, mejorando su
manejabilidad y consulta.

- En los anexos de las instrucciones pertinentes, se han incorporado dos modelos para la
elaboracion de la Programacion General Anual.

- Se ha modificado el modelo con el que los centros deben comunicar la prevision de periodos
lectivos de las diferentes confesiones religiosas en Educacion Primaria, con el objetivo de
facilitar la organizacion de horarios del profesorado y alumnado. Previamente, la DIE

mantuvo una reunién con la Alta Inspeccion para establecer las bases de esta modificacion.
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Propuesta/s de mejora:

- Se considera necesario continuar en la linea de simplificacién de forma coordinada con las
diferentes unidades y, en gran parte, ligado a procesos de digitalizacion.
- Valorar la necesidad real de elaboracion de determinados informes, propiciando que se

emitan sélo cuando sea estrictamente necesario (ej. una propuesta desfavorable).

3.2.5. Actuacion preferente: incorporar técnicas y medios electrénicos vy

telematicos para aumentar la eficiencia (objetivo 7)

Logros:

- Buena disposicién y coordinacion con las unidades implicadas.

- Se valora favorablemente las plataformas existentes.

- Destacamos la plataforma PCRALU; ha funcionado correctamente y se han incorporado
mejoras. En adelante serd necesario utilizarla para obtener datos estadisticos que sirvan

para realizar andlisis precisos de las circunstancias de cada centro.

- El uso de macros simplifica y ayuda en los procesos. En relacién con el alumnado con
necesidad especifica de apoyo educativo, se estan elaborando dos macros que permiten

tratar los datos descargados de la plataforma PCRALU para su tratamiento:

1. Macro de identificacion. Permite una contabilizacién rapida de las tipologias
identificadas en el alumnado.
2. Macro de resoluciones. Permite una contabilizacion de las tipologias por

alumno que precisan de recursos.

Ambas ofrecen un sistema para el andlisis de datos que posibilitan un mejor conocimiento

de la situacion los centros.

- La Inspeccion al completo dispone de una cuenta corporativa @aragon.es y acceso a las
herramientas colaborativas disponibles en Microsoft365.

Propuesta/s de mejora:

- El uso de TTO para la tramitacion electronica de las convocatorias para la provision de
puestos de trabajo docentes en comision de servicio facilité el curso pasado la gestién de
las solicitudes. Seria deseable actualizarla y poder volver a utilizarla.

- Ahondar en lo que ofrece el entorno Microsoft 365. Por ejemplo, uso de Teams de forma
habitual y la creacién de equipos y canales de comunicacion, para su Uso en reuniones

telematicas.
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- Incorporacion de la Inteligencia Artificial para reducir procesos.

- Incorporaciéon de aplicaciones. Destacamos la relacionada con la recogida de datos
asociados a los protocolos de informacién altamente sensible (ej. acoso, ideacién suicida)
y la que permita la elaboracién de plantillas y cupos.

- Continuar con la incorporacion de macros u otras herramientas. Por ejemplo, para la
supervisiéon del DOC.

- Enbase a las macros que se estan elaborando en relacién con el alumnado con necesidad
especifica de apoyo educativo, analizar la situacién de los centros por cada inspector de
referencia y globalizar ese analisis por provincia.

- Nueva base de datos de centros de todo Aragén con referencia de contacto actualizados
para asegurar que, por ejemplo, las invitaciones para realizar las encuestas lleguen a sus
destinatarios.

- Proponer una herramienta para el profesorado que facilite a los centros la gestiéon de la
evaluacion continua y objetiva de los criterios de evaluacién de las diferentes asignaturas.

- Considerar el desarrollo de una herramienta informética, a nivel provincial, que permita la

planificacion semanal de la labor de los inspectores e inspectoras.

3.2.6. Actuacion preferente: mejorar la agilidad en la atencién y respuesta a los
centros, comunidad educativa y ciudadania en general por parte de la
Inspeccién de Educacion (objetivo 8)

Logros:

- Desde los Servicios Provinciales se han realizado esfuerzos para una organizacion mas
eficiente que, directa o indirectamente, redunde en una respuesta méas agil a la comunidad

educativa, tal como se refleja en las memorias anuales de Inspeccion.

- Enlaweb se actualiza anualmente el organigrama y el calendario de guardias.

Propuestal/s de mejora:

- Creacion de una base de datos de centros de la DIE, con la colaboracién de CEFYCA, que
permitird obtener datos de contacto de todos los centros de la Comunidad Autbnoma de

Aragon, asi como otras informaciones Utiles para la Inspeccion.

- Promover el uso de la Mini App entre los inspectores y las inspectoras para la consulta del
dia de guardia de otros inspectores, y dar adecuada respuesta a consultas y peticiones de
asesoramiento de alumnado y familias.

- La optimizacion mediante la digitalizacion de procesos y la depuracién de tareas permite

una mayor dedicacion a la atencién de demandas, consultas y actuaciones derivadas.
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3.2.7. Actuacion preferente y habitual: fomentar la cultura de la evaluacién para la
mejora del sistema educativo, através de la evaluacién docente, directiva, de
centros y de la Inspeccion de Educacion (objetivo 9)

EVALUACION DE LOS FUNCIONARIOS EN PRACTICAS

Los/as funcionarios/as en préacticas evaluados en el curso 2024/2025 han sido 648:

o Profesorado funcionario Informe satisfactorio
Provincia
evaluado
Huesca 108 107*
Teruel 75 75
Zaragoza 465 463

11 Persona pendiente de evaluacion.

El proceso se paut6 con el correspondiente protocolo adecuandolo para el profesorado tanto

de estabilizacién como de reposicion.

Logros:
- Actuacion bien valorada.

- Las visitas al aula y las entrevistas proporcionan informacion no solo del desempefio del

docente sino de las estructuras y dinamicas del centro.

Propuesta/s de mejora:

- De cara al 2025/2026 y dado que la regulacion de la fase de practicas ya se ha disefiado,

podemos indicar que conforme a lo previsto en uno de las tareas del grupo de trabajo:
o Hemos revisado algunos items de la evaluacion de la funcién docente.

o Hemos revisado los items de las especialidades de Orientacién y de Servicios a la
Comunidad cuando forman parte de la Red Integrada de Orientacion Educativa
(RIOE).
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EVALUACION DE LA FUNCION DIRECTIVA

Las bases se establecieron en la Orden ECD/1319/2024, de 25 de octubre, por la que se
aprueban las bases y convocatoria para la renovacion del mandato de Direccion y del concurso de
meéritos entre el funcionariado docente de carrera, y para la seleccién de directores y directoras en
los centros docentes publicos no universitarios de la Comunidad Auténoma de Aragoén.

La DIE realiz6 los protocolos correspondientes a cada proceso.

Proceso de renovacion

o Directores/as que Directores/as solicitan Directores/as
Provincia i i
podrian renovar renovacion renovados/as
Huesca 18 11 11
Teruel 5 5 5
Zaragoza 48 27 27
Total 71 43 43
Proceso de seleccién
o o ) Nombramiento
Provincia Vacantes Solicitudes Seleccionados/as o
extraordinario
Huesca 53 27 26 26
Teruel 11 11 11 23
Zaragoza 108 41 38 75
Total 172 79 75 124

Logros:

- La mayoria de los candidatos presentados han superado la seleccion.

Propuesta/s de mejora:

- Es necesario mantener una vision estratégica que contindie impulsando la presentacion de
proyectos para la direccion. La intervencion de la Inspeccion, desde el inicio del curso, debe

orientarse hacia este objetivo.
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EVALUACION DE CENTROS
Logros:

- Se ha concluido la herramienta para autoevaluacion de centros y se ha elaborado la

correspondiente guia.

Propuesta/s de mejora:

- Ponerla a disposicion de los centros y difundirla en la web.

- Posibilidad de integrar elementos de la herramienta en las actuaciones inspectoras.

EVALUACION DE LA INSPECCION DE EDUCACION?

En el tercer trimestre del curso 2023/2024 se realizd una actuacion para avanzar en nuestra
evaluacion. La DIE elabor6 los cuestionarios, compuestos por preguntas diferenciadas por ambitos,
que fueron compartidas con las Jefaturas provinciales. Las encuestas generadas van dirigidas por
una parte a los equipos directivos y, por otra, a los propios inspectores e inspectoras. En 2024/2025

se han vuelto a realizar las encuestas para conocer la valoracion y detectar &mbitos de mejora.

Se abordan distintos ambitos:

Encuesta a centros Autoevaluacion de la inspeccion
1. General. 1. Organizacion y funcionamiento.
2. Organizacion y funcionamiento. 2. Convivencia, bienestar y proteccion.
3. Curriculo. 3. Habilidades personales.
4. Convivencia, bienestar y proteccion. 4. Habilidades personales propias.
5. Atencion a la diversidad. Inclusion. 5. Desempefio.
6. Habilidades personales. 6. Prioridad de mejora.
7. Asesoramiento. 7. Formacion.

8. Necesidades de formacion.

Las puntuaciones en el conjunto de Aragén se sitlan (escala del 1 al 5):

Centros sostenidos con fondos publicos entre 3,71y 4,46

Centros de profesorado y equipos de orientacion entre 3,76 y 4,38

Escuelas infantiles y de musica de titularidad puablica y privada | entre 3,21y 3,61

Centros privados no concertados entre 4,15y 4,70

2 Se anexan a esta memoria gréficos de resultados obtenidos-
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2023/2024

% de participacion

2024/2025

% de participacion

IA-Centros sostenidos con fondos publicos. 76,39% 56,06%
B-Centros de Profesorado y Equipos de Orientaciéon. 71,74% 46,66%
C-Escuelas infantiles y de musica de titularidad publica o privada. 31,68% 19,62%
D-Centros privados no concertados. 32,88% 28,16%

Datos de participacion en el caso de la autoevaluacion de la Inspeccion:

2023/2024
% de participacion

2024/2025
% de participacion

85,71%

84,74 %

En los cuestionarios dirigidos a los centros existen items entre los que se puede establecer

coincidencia con los contenidos en la autoevaluacion. Comparando los datos obtenidos en unos y

otros, se ha comprobado que la percepcion de los propios inspectores e inspectoras es mas exigente

gue la que realizan los centros participantes.

Logros:

- Se ha continuado con las encuestas iniciadas el curso pasado, generando un histérico de

resultados para hacer un seguimiento de la evaluacién y proponer los cambios oportunos.

Es interesante realizar la comparativa del curso pasado con el actual en las puntuaciones

obtenidas en cada item.

- La valoracion positiva que los centros participantes realizan de la intervencion de la

Inspeccion.

- Via para detectar aspectos a mejorar y para dar a conocer las funciones y actuaciones de

la inspeccion.

- Es gratificante el aprovechamiento que a nivel provincial y autonémico se realiza de los

datos obtenidos.
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Propuesta/s de mejora:

- Consolidar la evaluacion de manera anual como fuente de informacion para realizar
propuestas tanto en el desempefio como en la organizacién y funcionamiento de la propia

Inspeccion.

- La creacién de una base de datos de centros de la DIE, permitird garantizar que las
invitaciones a la participacion en las encuestas lleguen a todos los centros, y a las personas

adecuadas para cumplimentarlas, mejorando la precisién.

- En las préoximas encuestas se insistira en el hecho de que las inspecciones provinciales
reciben los resultados de las encuestas de forma anonimizada, no pudiendo conocer los

centros que dan respuesta a cada una de ellas.

- Avanzar en el desarrollo de una guia para la evaluacion del desempefio.

3.2.8. Actuacién habitual: colaborar con otras instituciones, establecer alianzas e
impulsar procesos de innovacion en la Inspeccién de Educacion (objetivo 10)

Las Inspecciones provinciales y la DIE han colaborado con instituciones y organismos de
distinto ambito y no sélo de Aragén; unas veces a iniciativa propia y otras a demanda de aquellas:
Universidad, centros de profesorado, Consejo Escolar de Aragdn, Servicios Sociales, etc.

Conviene distinguir, por un lado, los hechos puntuales y, por otro, aquellas acciones que
marcan el inicio de una linea de trabajo con proyeccién de futuro, como es el caso de la acreditacion
Erasmus. Esta iniciativa abre un proceso de conocimiento compartido con distintos paises europeos,
orientado a enriquecer nuestras intervenciones como inspectores en ambitos clave como la inclusion

y el bienestar en los centros educativos.

Logros:

- Este curso se ha realizado la primera movilidad de la Acreditacién Erasmus+. Siete
personas se han desplazado a Florencia para conocer de primera mano las intervenciones
realizadas para la mejora del bienestar en los centros educativos.

- Se participd en el Consejo Escolar de Aragén con la Jornada: “175 afios de la Inspeccion
de Educacion en Espafia”.

- Participacién con la Universidad de Zaragoza en la primera fase del Proyecto |+D+l
PID2023-1484800B-100. ALCOM: Inclusion de las voces del alumnado y la comunidad para
una educacion creativa y sostenible en un contexto digital. Politicas y practicas en la
ensefianza obligatoria. La participacion ha consistido en la realizacion de una entrevista a

la Directora de Inspeccion. A la finalizacion del estudio, nos facilitaran los resultados.

24



Firmado electrénicamente por Encarna CASTILLO ANTONANZAS, Director/a De La Nspeccion De Educacion, DIRECCION DE INSPECCION DE EDUCACION el 21/08/2025.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién https://mia.aragon.es/documentos con CSV CSVSR8SFGP4J61JOXFIL.

=_— GOBIERNO Secretaria General Técnica

— Direccion de la Inspeccion de
_—— DE AMGON Educacion
Departamento de Educacién,
Cultura y Deporte Avda. Ranillas, 5D

50071 Zaragoza (Zaragoza)

- Lalnspeccién en su conjunto tiene vocacién de colaborar y fortalecer redes de colaboracion;
asi ha quedado reflejado en las respectivas memorias.

Propuesta/s de mejora:

- Continuar con el proyecto Erasmus+ que este proximo curso prevé, ademas de las

movilidades, la visita de expertos y diferentes formaciones alusivas a la temética.

- Valorar la necesidad de disefiar un documento de comunicacién-colaboracién con Fiscalia
de menores, Servicios Sociales y Salud, pero a un nivel distinto al que deben tener los

centros y que no lo sustituya.

3.2.9. Actuacion habitual: deteccidon de necesidades formativas en los centros y en
la Inspeccion y colaborar en su actualizacion (objetivo 11)3

Logros:

- La DIE ha participado en el disefio e imparticién del curso de formacion para la funcién

directiva.

- Inspectores de las tres provincias han sido ponentes en la formacién de la funcion directiva

y en otras ofertas.

Propuesta/s de mejora:

- Necesidades de formacion en los centros: analizar junto con ellos la formacion que

realmente necesitan y sea coherente con su plan de mejora.
- Incidir en la formaci6n sobre plantillas juridicas y funcionales (equipos directivos).
- Incidir en la formacion sobre procedimiento administrativo (equipos directivos).

- En la encuesta de autoevaluacion de la Inspeccién y en las memorias se han identificado
necesidades formativas, las cuales seran tenidas en cuenta para la planificacion del préximo

curso.

3.2.10. Actuaciones habituales para el normal funcionamiento del sistema educativo
(objetivo 12)

La Inspeccién proporciona una vision integrada y global del sistema educativo adquirida a

través de sus cometidos competenciales (supervision, control, evaluacién y asesoramiento).

Destacamos en la tabla siguiente algunas materias en las que se interviene:

3 En esta memoria se dedica el bloque 5 especificamente a la formacion de la Inspeccion.
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Organo o . g y
S Participacion y/o colaboracion de la Inspeccion de Educacion
irectivo

- Instrucciones de curso.
- Seguimiento DOC-PGA.

- Colaboracion con CEFyCA en materia de evaluacion y resultados
académicos.

- Digitalizacion y simplificacion de procesos.
- Informes en relacién a obras y equipamientos.

- Evaluacién de diagnéstico.

Secretaria General Técnica

- ltinerancias.

- Procedimientos disciplinarios.

Servicio de Politica Educativa:

- Premios extraordinarios.

- Proyectos educativos de tiempos escolares.

Servicio de Ordenacién Académica y Educacién Permanente:

- Colaboracion en elaboracién y revision de la normativa de su competencia,
tanto curricular y de evaluacién como de organizacion y funcionamiento en el
caso de los centros de educacién para personas adultas.

Servicio de Equidad:

- Educacion inclusiva y atencién a la diversidad.

Educacion Permanente

- Absentismo escolar.
- Reuvision de protocolos relacionados con convivencia.
- PROA+.

- Colaboracion en la tramitacion de las becas dirigidas a ACNEAE.

Direccién General de Politica Educativa, Ordenacién Académica y

Participacion en diversas Comisiones y Observatorios dependientes de la
Direccion General.
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irectivo

Servicio de Recursos Econdmicos de centros docentes:

- Seguimiento e informes en relacion a conciertos educativos.

- Supervision referida a actividades extraescolares, actividades
complementarias y servicios complementarios.

- Habilitaciones del profesorado en centros privados.

Servicio de Régimen Juridico de centros docentes, registro y escolarizacion:

- Colaboracidn en los procesos de escolarizacion.
- Participacién en Unidad central de escolarizacion.

Procedimientos de renovacion, seleccion y nombramiento extraordinario de
Directores/as.

Servicio de Formacién Profesional:

- Supervision de los cursos de especializacion.
- Colaboracion en los procesos de escolarizacion.
- Pruebas de acceso a FP.

- Pruebas libres de FP.

Direccién General de Planificacion, Centros y Formacion Profesional

Participacion en diversas Comisiones dependientes de la Direccién General.
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Organo o . g y
- Participacion y/o colaboracion de la Inspeccion de Educacion
directivo

Servicio de Gestién de Personal de Administracion y Servicios:

- Adaptacion de puestos de trabajo.

Servicio de Gestién de Personal Docente y Relaciones Juridicas:

- Comisiones de servicio.

- Colaboracion en la planificacién, asi como la coordinacion y realizacién de
procesos selectivos a cuerpos docentes generales.

- Comisiones de baremacion en los procesos selectivos.
- Comisiones de baremacién en los concursos de traslados.

- Listas de interinos/as, ampliaciébn de listas en los distintos cuerpos y
especialidades.

- Colaboracion en la preparacion de convocatorias o resoluciones (ej. fase de
practicas de los funcionarios que han superado el proceso de oposicion).

- Colaboracién en las sustituciones de personal docente.

Servicio de Control Presupuestario y de Efectivos de Personal Docente:

- Plantillas organicas y funcionales.

Servicio de Formacién e Innovacion:

Direccién General de Personal, Formacién e Innovacion

- Cursos de formacion inicial y de actualizacion del profesorado.
- Deteccion de necesidades formativas de la Inspeccién de Educacion.

- Colaboracién en la gestién e imparticion del curso de acreditacion de la
funcién directiva.

Participacion en diversas Comisiones dependientes de la Direccién General.

Logros:

- Se han realizado las actuaciones habituales para el funcionamiento del sistema educativo.
- Se ha gestionado con la mayor diligencia posible todas aquellas cuestiones incidentales y

sobrevenidas que han ido surgiendo.
Propuestal/s de mejora:

- En términos generales, resulta esencial que cualquier actuacion se sustente en una
planificacién rigurosa, acompafiada de una previsién adecuada y de los recursos necesarios

para su implementacién efectiva.

- Unadigitalizacién y simplificacion de procesos que aporte eficiencia.
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4. GRUPOS DE TRABAJO

Los grupos planteados en las instrucciones para este curso fueron reconfigurados con el

objetivo de que fueran méas operativos:

a) Mejoray asesoramiento en cambios normativos.
Las tareas previstas fueron las siguientes:

- Recogida de informacion y analisis de los centros seleccionados en la actuacion
prioritaria referida a la supervisién de los planes de seguimiento personal para el
alumnado que no promociona y a los planes de refuerzo personalizado.

- Realizacion de soporte que facilite el andlisis de los proyectos curriculares de
Primaria, ESO y Bachillerato.

Reuniones.

- 17 de diciembre de 2024. Puesta en comun del borrador del protocolo de actuacion
de supervisiéon de los planes precitados. Ademas, se establecié el proceso para

recoger las propuestas de los Servicios Provinciales.

Logros.

- Se desarrollé la actuacion prioritaria de supervisién de los planes de seguimiento
personal para el alumnado que no promociona y de los planes de refuerzo.

- Se han elaborado archivos Excel para el andlisis de los proyectos curriculares de
Educacion Primaria, Educacion Secundaria Obligatoria, Educacién Secundaria para
Personas Adultas y Bachillerato. Ha sido realizada con el trabajo conjunto de las tres
provincias, lo que hace que el documento sea consensuado y que haya mayor

coherencia y coordinacion a nivel autonémico.

Propuestas de mejora.

- Queda pendiente la realizacion del soporte para el andlisis de los proyectos
curriculares de Formaciéon Profesional. Estad pendiente la publicacién de la
modificacion del Decreto 91/2024 de 5 de junio, del Gobierno de Aragén por el que
se establece la Ordenacion de la Formacion Profesional del Grado D y del Grado E

en la Comunidad Auténoma de Aragon.
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b) Evaluacién

- Reuvision de la guia utilizada para la evaluacion docente: en la herramienta Excel y en
Word. Se incorporara para la resolucion que regule la fase de practicas en 2025/2026.

- Reuvision de la guia utilizada para la evaluacién del profesorado de Servicios a la
Comunidad y Orientacién: Excel y Word.

- Conclusion de la revision de la herramienta de evaluacion de centros. Elaboracion de
la guia para su publicacion.

- Continuar con modelo técnico de evaluacion de la Inspeccion para disponer de un

histérico que sirva para analizar los datos y plantearse mejoras.

Reuniones.

- El 11 de febrero de 2025, se present6 la herramienta, borrador de la guia y
procedimiento de autoevaluacion de centros. Ademas, se establecio el proceso para

recoger las propuestas de los Servicios Provinciales.

Logros.
- La herramienta y la guia de autoevaluacion de centros estara disponible para los
centros el proximo curso y sera difundida institucionalmente.
- Se han revisado y actualizado los modelos de evaluacién de la funcién docente en
general, el de la funcién de Orientacion y en de la funcion de Servicios a la Comunidad
cuando su desempefio es en la RIOE.

- Se ha continuado con las encuestas de valoracién de la Inspeccion.

Propuestas de mejora.

- Sibien la guia de autoevaluacion de centros puede ser utilizada voluntariamente por
los centros, podria ser empleada de forma estratégica en una actuacién

censal/muestral para valorar determinados aspectos que contiene la autoevaluacion.

¢) Erasmus+: inclusién, bienestar y proteccion.
- Divulgacién entre la Inspeccion de las actuaciones afines a la tematica del proyecto
a nivel europeo.
- Preparacion, realizacion de las movilidades y elaboracion de la presentacion de las
conclusiones.
- Preparacion de la presentacion y materiales para dar a conocer lo que se realiza en

Aragon al respecto.
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Reuniones.

- 12 de diciembre de 2024. Divulgacion de las tareas y objetivos del grupo de trabajo,
y preparacion de la movilidad.

- 10 de febrero de 2025. Cuestiones técnicas sobre la documentacién, plan de viaje y
organizacioén y contenido de la estancia.

- 15 de abril de 2025. Conexion con profesorado del Instituto Comprensivo Statale G.

Marconi-A. Frosini de Pistoia y organizacion para las fases de trabajo posterior.

Logros.

- Se ha realizado con éxito la movilidad a la Toscana. Siete inspectores de las tres
provincias han visitado diferentes centros educativos para conocer intervenciones de
éxito en materia de bienestar e inclusion, ademas de visitar la sede de la Inspeccién
regional para conocer su estructura y la organizacion relativa a la inclusién y a la

atencion a la diversidad.

Propuestas de mejora.

- Ampliar horizontes buscando nuevas perspectivas tanto en movilidades, como en
formacién o trayendo a expertos que puedan acercar sus practicas de éxito a toda la

Inspeccién.

Propuestas de mejora para los grupos de trabajo:

- Buscar mayor operatividad, continuando con la asignacién de tareas concretas y
temporalizadas, a las cuales se hard mayor seguimiento. No siempre se ha llegado a tiempo vy,

en algunos casos, han sido asumidas por la DIE para cumplir con el objetivo.
- Asociarlos a labores de asesoramiento sobre el area especifica de trabajo.

- Reforzar su caracter colaborativo.
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5. FORMACION DE LA INSPECCION

Las competencias de la Inspeccioén y los contenidos preferentes de su formacion se agrupan
en generales, especificas y de contenidos preferentes. Nuestro itinerario formativo se configura a

través de la via institucional y de la via personalizada.

Para el disefio de la formacion de cada curso se recogen las propuestas que se vierten en

las memorias y en la autoevaluacion que realizan los inspectores e inspectoras de cada provincia.
5.1. Autonémica

La formacion institucional promovida desde la DIE se ha compuesto de un cuerpo de

sesiones con variable tematica y de un curso sobre procedimiento administrativo.

Jornadas autondémicas

12 Presentacion y conocimiento del CIFPA. El reto de la Formacién Profesional en Aragon.
17/09/2024

22 Derechos y proteccion en la infancia y la adolescencia. 23/01/2025

32 La mejora educativa. Medidas educativas efectivas: reflexiones basadas en evidencias.
20/02/2025

42 Derecho de familia y jurisdiccion de menores. 10/04/2025

52 Puesta en comun de la actuacion prioritaria. Logros y dificultades. Erasmus+, inclusion,
bienestar y proteccion. Grupos interprovinciales. 30/06/2025

Curso

Procedimiento administrativo para Inspeccion de Educacion. 15 horas presenciales.

Cabe afiadir por su especificidad, las siguientes actividades en las que estuvimos incluidos:

- Curso de Bienestar emocional de la infancia y la adolescencia. Organizado por el
Servicio de Equidad.

- Sesion sobre la Evaluacién de diagnéstico, a cargo del CEFyCA.

- Jornada autonémica PROA+

- Jornada autonémica de Formacion de Profesorado de Educacién de Personas Adultas.
Se ha dado difusion a otras formaciones, que pudieran ser de interés, para que cada

persona completara su trayectoria formativa de forma personalizada.

Resefiar también la participacién en cursos INTEF; en concreto PROA+
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5.2.  Provincial

La organizacion de la formacion especifica en cada provincia ha sido gestionada por la

persona designada para su coordinacion.

Cabe destacar que una de las sesiones organizadas en Zaragoza, sobre la supervision y el
asesoramiento en los planes de mejora, se abrié a las otras provincias y a la DIE. Esta ultima

intervino en su gestion dado que los ponentes eran inspectores de otra Comunidad Autbnoma.

Logros:

- Variedad en las teméaticas, acordes con nuestra labor.

- Esun acierto la complementariedad de la formacion autonémica con la provincial.

- Valoramos positivamente la apertura de formacién de una provincia a otras.

- Consideramos favorable la inclusion de otras unidades o personal de la Administracién en las
actividades formativas dirigidas a la Inspeccién, en la medida en que los contenidos resulten

pertinentes y beneficiosos para su desempefio.

Propuesta/s de mejora:

- Reuvisar el formato, ubicacion y el horario de las jornadas autonémicas, considerando ademas
la posibilidad de adoptar un modelo hibrido que combine la presencialidad con la participacion
en linea.

- Retomar la idea de formacién en Inteligencia Atrtificial.

- Anivel provincial resultaria adecuado fomentar “pildoras formativas” que fomenten la formacién
entre iguales, lo que permite descubrir y potenciar el talento interno del equipo, promoviendo
un entorno colaborativo donde cada miembro puede compartir sus conocimientos y aprender

de los demas.
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ANEXOS
ANEXO | — RESUMEN DE ENCUESTAS A CENTROS SOBRE LA INSPECCION DE

EDUCACION DE ARAGON

ANEXO Il — RESUMEN DE AUTOEVALUACION DE LA INSPECCION DE EDUCACION DE
ARAGON

ANEXO Ill - COMPARATIVA ITEMS AUTOEVALUACION CON ITEMS DE LA ENCUESTA A
CENTRO
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ANEXO |

GOBIERNO
DE ARAGON

Departamento de Educadion,
Cultura y Deporte

Secretaria General Técnica
Direccién de la Inspeccién de
Educacion

Avda. Ranillas, 5D
_ 50071 Zaragoza (Zaragoza) |

RESUMEN DE ENCUESTAS A CENTROS SOBRE LA INSPECCION DE EDUCACION DE ARAGON

1,00

Promedio de puntuaciones

0,00

[Valore la [Valorela  [Valore el impacto

[Valore la
contribucién de la contribucién de I en su centro de las contribucion de la en su centrode la en su centrode la en su centro de la contribucion de la contribucién de la en su centrode la_contribucion de la

Promedios de valoraciones de centros sostenidos con fondos publicos

[Valore el impacto [Valore el impacto

[Valore el impacto  [Valore la [valorela  [Valore el impacto  [Valore la

Inspeccién para el Inspeccién para el  intervenciones Inspeccion en la dela Inspeccidnala  Inspeccinala intervenciéndela Inspeccionen Inspeccion enla
conocimiento dela conocimientode  referidas ala mejora de referidaalos referidaal procesolInspeccion referida  mejora de mejorade Inspeccion referida  actuaciones mejora de la
normativa.]  losrecursosdela revisién de aspectos procesosde  deevaluaciéndela  a planes de aspectos aspectosde  alagestiondela referidasala garantia de
6 del evaluaciondel ensefianza.]  mejorafej.: revisar I 1 : mejoradelclima  Derechosy
educativayno institucionales (ej.:  centro.] alumnado(e].: fortalezas y asesoramiento escolar, al Deberes dela
educativa] DO, PGA, control objetividad en la debilidades, sobre protocolos  bienestar, a la Comunidad
de horarios, etc.).] evaluacién, proponer existentes, seguridady  Educativa de su
procesos de formacion, facilitar sugerenciasde  proteccion del centro.]
reclamacion, contactos con actuaciones, alumnado.]
formas de otros centros o gestion,
evaluacién)] recursos externos, formacién, etc.).]
etc).]

Preguntas

m PROMEDIO ARAGON

[Valore la

contribucién de la

[Valore la
orientacién y el

[Valore el impacto  [Valorelas  [Valore la fluidez, ~ [Valorelas  [Valore elgradode  [Valore la
ensucentrodelas habilidades laflexibilidadyla  habilidades de acompahamiento, orientacién y el
de de enlas liderazgodela  entérminos i
la Inspeccion en la Inspeccion tales comunicaciones  Inspeccion tales  generales, que i por i por i por i por
relaciénala  como claridad en con la Inspeccién. ] como la empatia, recibe por parte de la Inspeccién en la Inspeccion sobrela Inspeccion sobrela Inspeccion sobre
Inclusién los mensajes, responsabilidad, I Inspeccion.] cuantoa  aspectos de disefio  convivencia, atenciéna la
educativalej. coherencia, colaboracién, organizaciény y desarrollo bienestary diversidad e
asesoramiento  consistencia, etc.] solucion de funcionamiento  curricular.] proteccion.] inclusién.]
sobre utilizacion problemas, etc.] del centro.]
de recursos, lineas
metodoldgicas,
planes de atencién
ala diversidad,

[Valore la
orientacién y el

[Valore la
orientacién y el

organizacién,
planes de
seguimiento ...
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c
s O ] 3,86
5 2 © 3,90 3,81 ’
o o o 3,76
=} | = 3,80
= E
o 2 & £ 3,70
0O © o
c o S 3,60
= LeE
8 = 3,50
194 %)
3 £ 3,40
i ‘S [Valore la [Valore la [Valore el impacto en [Valore el impacto en [Valore el impacto en [Valore las [Valore la fluidez, la [Valore las [Valore el grado de [Valore la orientacién
- contribucién de la contribucién de la su centro de las su centro de la su centro referido a habilidades flexibilidad y la habilidades de acompafamiento, en y el asesoramiento
8 § Inspeccién para el Inspeccién para el intervenciones  intervencion referida la mejora (ej.: comunicativas de la  accesibilidad en las liderazgo de la términos generales, proporcionado por la
© % conocimiento de la conocimiento de los referidas a la al ambito debilidades y Inspeccion tales  comunicaciones con Inspeccion tales  que recibe por parte Inspeccién en cuanto
§ © normativa.] recursos de la supervision y control administrativo y de fortalezas, como claridad en los la Inspeccion. ] como la empatia, de la Inspeccién.] a organizacion y
2 © Administracion (ej. revision de gestion] propuestas de mensajes, responsabilidad, funcionamiento del
'5 3 educativa y no documentos formacion, coherencia, colaboracion, centro.]
% *g educativa.] institucionales, vinculacion a centros consistencia, etc.] solucion de
<< g control de horarios, 0 recursos externos, problemas, etc.]
E © propuestas de etc.).]
< o intervenciones
Zz o P
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< o haberes, etc.).]
[CHES
I
= Preguntas formuladas
<< © 2
% p H PROMEDIO ARAGON
°
cEd o
8 €
e o
w £
5 o
SHE
2 e
g 9
©
3 g
= =
O =
= )
[S) >
L5 0
O E
o )
82 E
Eag
[N a

el 21/08/2025.
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Promedio de valoraciones en Escuelas de Educacion Infantil y de musica por tipo de centro

4,00 3,75
3,51 3,55
’ 41 3,43 3,47
3,50 3. 3,33 3,29
3,18
S0 3,00
n 2,91 ’ 2,91
g 3,00 2,82 2,73 2,82
o
'S
© 2,50
o
g
o 2,00
©
.2
o 1,50
9]
£
2 1,00
0,50
0,00
[Valore la [Valore la [Valore el impacto [Valore el impacto [Valore la fluidez, la [Valore el grado de [Valore la [Valore la
contribucion dela  contribucion dela ensu centrodelas en sucentrodela flexibilidad yla acompafiamiento, en orientaciény el orientacion y el
Inspeccion para el  Inspeccion para el intervenciones intervencion referida accesibilidad en las términos generales,  asesoramiento asesoramiento
conocimiento de la conocimiento de los referidas a la al disefioy comunicaciones con que recibe por parte proporcionado por laproporcionado por la
normativa.] recursos de la revision de desarrollo la Inspeccion. ] de la Inspeccidn.] Inspeccidn en cuantolnspeccién en cuanto
Administracion documentos curricular.] a convivencia, a atenciénala
educativa y no institucionales .] bienestar y diversidad e
educativa.] proteccion.] inclusion.]

Preguntas formuladas

H PROMEDIO PRIVADOS B PROMEDIO PUBLICOS
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Promedio de valoraciones en Centros Privados

,, 480 4,70

g 4,70 4,60

.g 4,60 245

g 4,50 4,40 A5E ’ 4,40

= 440 4,30 ’ 4,30

> 4,25 4,25

4,30

= 4,15

o 4,20

'8 4,10

g 4,00

S 3,90

a 3,80

[Valore la [Valore la [Valore el impacto  [Valore el impacto  [Valore el impacto [Valore la [Valore la [Valore la fluidez, la [Valore el grado de [Valore la [Valore la
contribucion de la  contribucion dela ensucentrodelas ensucentrodela ensucentrodela contribuciondela contribucion de la flexibilidad y la acompafiamiento, orientacion y el orientacion y el
Inspeccion para el  Inspeccion para el intervenciones intervencion intervencion de la Inspeccion en Inspeccionenla  accesibilidad en las en términos asesoramiento asesoramiento
conocimiento de la conocimiento de los referidas a la referida al disefio y Inspeccion referida a actuaciones mejora de la comunicaciones con  generales, que proporcionado por proporcionado por
normativa.] recursos de la revision de desarrollo la gestion de la  referidas a la mejora garantia de la Inspeccion. | recibe por parte de la Inspeccién sobre la Inspeccion sobre
Administracion documentos curricular.] convivencia(ej.:  del clima escolar, al Derechosy Deberes la Inspeccion.] convivencia, atencién a la
educativa y no institucionales.] asesoramiento sobre  bienestar, ala de la Comunidad bienestar y diversidad e
educativa.] protocolos seguridad y Educativa de su proteccion.] inclusion.]
existentes, proteccion del centro.]
sugerencias de alumnado.]

actuaciones, gestion,
formacion, etc.).]

Preguntas formuladas.

B PROMEDIO ARAGON
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ANEXO Il - RESUMEN DE AUTOEVALUACION DE LA INSPECCION DE EDUCACION DE ARAGON

Promedio de valoraciones

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

4,06
e : 3,73 3,70 3,81 3,73
3,48 3,56 ’
. I I 3,21 I
[Valore la [Valore la [Valore la [Valore la cultura, la [Valore la efectividad [Valore el equilibrio  [Valore el equilibrio [Valore el [Valore el Pregunta
coordinacién entre las transparenciaenla coordinacién entre  dindmica de trabajo  de las reunionesa  en la distribucién de en la distribucién de acompafiamiento en aprovechamiento de exclusivamente para
distintas unidades del toma de decisiones distritos. Por ejemplo, entre los nivel provincial.] encomiendas.] los centros por el desarrollode las  los conocimientos jefes adjuntos y
Servicio Provincial.] por parte de la se comparten compafieros.] Inspector.] tareas.] previos y del bagaje provinciales. [Valore
Jefatura provincial.] herramientas, ideas, de cada persona.] la efectividad de las
formas de trabajo, reuniones DIE-
etc.] Jefaturas.]

Preguntas formuladas
= PROMEDIO ARAGON
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Secretaria General Técnica

ﬁ' GOB'ERNO g;fccac‘i;?:nde la Inspeccién de
=< DE ARAGON

Departamento de Educadon, o
Cultura y Deporte Avda. Ranillas, 5D

50071 Zaragoza (Zaragoza) |

Convivencia, Bienestar y Proteccion

4,10

. 3,97
é’ 4,00 3,91 3,90
9 3,90
(%)
© 3,80 3,70
2 3,70
©
> 3,60
[}
° 3,50 3,42
B 3,40
g 330
S 3,20
& 3,10
[Valore su bienestar social [Valores su bienestar [Valore el aprendizaje [Valore su motivaciéon para [Valore el acompafiamiento
en el trabajo.] profesional en el trabajo.] profesional que le supone el avanzar en las tareas y del grupo en su trabajo
trabajo en la Inspeccion.] actuaciones.] diario.]

Preguntas formuladas.

= PROMEDIO ARAGON
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=== GOBIERNO
== DE ARAGON

Departamento de Educadion,

Secretaria General Técnica
Direccién de la Inspeccion de
Educacion

resolucion de dudas y para abordar
imprevistos con agilidad.]

Cultura y Deporte Avda. Ranillas, 5D
50071 Zaragoza (Zaragoza) |
Habilidades personales
4,73
. 4,80 ”
»
o 4,60
c 4,33
8 440 4,15 427 : 4,20
5 ,
c 4,20
S 3,80
()] [Valore la capacidad de escucha y la [Valore la capacidad de escucha y la [Valore a la Jefatura provincial respecto a Pregunta exclusivamente para jefes Pregunta exclusivamente para jefes
-g flexibilidad de la Jefatura provincial.] flexibilidad de la Jefatura de distrito.] accesibilidad y disponibilidad para la adjuntos y provinciales. [Valore la capacidad adjuntos y provinciales. [Valore a la
5 resolucion de dudas y para abordar de escucha vy la flexibilidad de la Direccion Direccion de la inspeccion respecto a la
g imprevistos con agilidad.] de la Inspeccidn .] accesibilidad y disponibilidad para la
(=]
S
a

Preguntas formuladas.
= PROMEDIO ARAGON
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Secretaria General Técnica
*" GOB'ERNO gi;:ccaci?:nde la Inspeccién de
== DE ARAGON

Departamento de Educadon, o
Cultura y Deporte Avda. Ranillas, 5D

. 50071 Zaragoza (Zaragoza) |

Habilidades personales propias

. 415 4,12
g 4,10 4,10
S 4,10
o
© 4,05
o
€ 4,00
S
o 3,95
k5
£ 3,90
2
a 3,85
[Valore sus propias habilidades [Valore sus propias habilidades de [Valore sus propias habilidadeslas de [Valore el grado de
comunicativas tales como claridad fluidez, flexibilidad y accesibilidad en liderazgo tales como la empatia, acompafamiento, en términos
en los mensajes, coherencia, las comunicaciones con los centros.]  responsabilidad, colaboracién, generales, que realiza con sus
consistencia, etc.] solucién de problemas, etc.] centros.]

Preguntas formuladas.

= PROMEDIO ARAGON



Secretaria General Técnica

’-.' GOB'ERNO gsr:::i?:nde la Inspeccién de
=< DE ARAGON

m:‘mm“’“' Avda. Ranillas, 5D

. 50071 Zaragoza (Zaragoza) |

Desempeiio

4,50 4[13

4,00

3,64 3,54
3,50

4,12
3,46 3,46 3,54 378 3,63
3,18 3,11 3,25

3,00

2,50

2,00

1,5

1,00

0,50

0,00

[Valore la planificacion del  [Valore la idoneidad del trabajo  [Valore la utilidad de los  [Valore el impacto que nuestro [Valore el impacto que nuestro [Valore el impacto que nuestro [Valore el impacto que nuestro [Valore el impacto que nuestro [Valore el impacto que nuestro [Valore el impacto que nuestro  [Valore la contribucién dela  [Valore la contribucién de la

Promedio de valoraciones .
o

en parejas para determinadas protocolos de DIE.] trabajo tiene en los centros a  trabajo tiene en los centrosa trabajo tiene en los centros a trabajo tiene en los centros a  trabajo tiene en los centrosa trabajo tiene en los centros a  trabajo tiene en los centros a Inspeccion para el conocimiento Inspeccién para el conocimiento
actuaciones.] nivel de supervision y control]  nivel de evaluacion del nivel de evaluacién de la nivel de nivel de bre  nivel de jento sobre  nivel de de la normativa.] de los recursos de la
alumnado.] préctica docente.] cuanto a organizaciény  disefio y desarrollo curricular.] i bienestary atencién a la diversidad e Administracién educativa y no
funcionamiento de los centros.] proteccién.] inclusion.] educativa.]

Preguntas formuladas.
= PROMEDIO ARAGON
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Secretaria General Técnica
s GOBIERNO giirueccaci?:nde la Inspeccién de
== DE ARAGON

Departamento de Educadon, o
Cultura y Deporte Avda. Ranillas, 5D

. 50071 Zaragoza (Zaragoza) |

Formacion recibida

. 4,00 3.55) 3,48
"
2 3,00 2,51
2
8 2,00
2 1,00
©
>
2 000
.2 [Valore la formacidn recibida a nivel [Valore la formacidn las jornadas [Valore la utilidad de los grupos de trabajo.]
S . .
g provincial.] autondmicas.]
(=]
1
a

Preguntas formuladas.
B PROMEDIO ARAGON

Firmado electrénicamente por Encarna CASTILLO ANTONANZAS, Director/a De La Nspeccion De Educacion, DIRECCION DE INSPECCION DE EDUCACION
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Secretaria General Técnica
ﬁ' GOB'ERNO g;fccac‘i;?:nde la Inspeccién de
== DE ARAGON

Departamento de Educadon, o
Cultura y Deporte Avda. Ranillas, 5D

. 50071 Zaragoza (Zaragoza) |

Necesidades de formacion
3,70 3,66
3,60
3,50
3,40
3,30 3,22
3,20
3,10
3,00
2,90

3,41

3,24

Promedio de valoraciones.

[Valore su necesidad de [Valore su necesidad de [Valore su necesidad de [Valore su necesidad de [Valore su necesidad de
formacién en cuanto a formacién en cuanto a formacién en cuanto a formacién en cuanto a formacién en cuanto a
curriculo.] competencia digital.] procedimiento legislacion del menor.] inclusion.]
administrativo.]

Preguntas formuladas.
= PROMEDIO ARAGON
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=== GOBIERNO
== DE ARAGON

Departamento de Educadion,
Cultura y Deporte

ANEXO Ill - COMPARATIVA ITEMS AUTOEVALUACION CON ITEMS DE LA ENCUESTA A CENTROS

Promedio de valoraciones

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Secretaria General Técnica
Direccién de la Inspeccién de
Educacion

Avda. Ranillas, 5D
_ 50071 Zaragoza (Zaragoza) |

Comparativa autoevaluacién y evaluacion de los centros

4,41
4,19 4,07 395 4,10 4,09 4,11 4,14 4,13 4,15

3,54 3,78 3,63 3,64 3,54

I ] I ] I I ] I I I

[Valore el impacto que [Valore el impacto que [Valore el impacto que

[Valore el impacto que [Valore el impacto que [Valore el impacto que

[Valore el impacto que [Valore la contribucién [Valore la contribucién

nuestro trabajo tiene en nuestro trabajo tiene en nuestro trabajo tiene en nuestro trabajo tiene en nuestro trabajo tiene en nuestro trabajo tiene en nuestro trabajo tiene en de la Inspeccion para el de la Inspeccion para el

los centros a nivel de
evaluacion de la practica

los centros a nivel de
evaluacion del

los centros a nivel de
supervision y control.]

[Valore el impacto en su alumnado.] docente.]
centro de las [Valore el impacto en su
intervenciones referidas centro de la

intervencion referida a
los procesos de
evaluacion del
alumnado(ej.:

objetividad en la
evaluacion, procesos de
reclamaci

a la revision de
documentos
institucionales (ej.: DOC,
PGA, control de
horarios, etc.).]

los centros a nivel de
asesoramiento sobre

los centros a nivel de

asesoramiento sobre

disefio y desarrollo
curricular.]

los centros a nivel de
asesoramiento en
cuanto a organizacion y
funcionamiento de los
centros.]
[Valore la contribucién
de la Inspeccién en la
mejora de aspectos
organizativos del
centro.]

proteccion.]
[Valore el impacto en su
centro de la
intervencion de la
Inspeccion referida a la
gestion de la
convivencia(ej.:
asesoramiento

Preguntas formuladas
B AUTOEVALUACION m CENTROS

los centros a nivel de
asesoramiento sobre
convivencia, bienestary atencion a la diversidad

conocimiento de los
recursos de la
Administracion
educativa y no
educativa.]

conocimiento de la
normativa.]

e inclusion.]
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